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Relazione sulla revisiona contabile dat bilancio d'esercizlo
Giudizio
Abbiama svolle [a revisions corlabile cal bllancie d'esercizin dalla Westpad Fuel Systems ltalia 3l (nel

sequith anche la "Sooetd™). eostituita dallo slale patrirmoniale al 371 deembee 2025, dal Conlo eConamic
& Jdal rardiconl lfinariseio pere Meserozo chluse atale dala e dalla nota integrativa.

M npstre quudizie, o bilancio o esercizip lomisce una Eppreserlazione varitiera & carmatta della situazione
patrimaniae e finanziaria dalla Waclpest Fual Systems Iahe Srd al 31 dicembra 2025, ol risltato
ecararmed & dei luss di cassa per 'esercizio chusg a tale dala in conformita alle o ilelizns o ne
dicciplinang i criten di radaziona,

Elsmranti alla base def gludizio

Abbiema svolt |2 revizione Sontabls in conformild @i pringm direvisiong indlemazionali (154, talia). Le
nostre responsabilit @i wensi di 1ali pringi pi sora ullanaonmanla descritte ned paragralo “Rosposabnta
dalla sooiald di revisions par (3 reviglors cordabue qa! hilanciy J'eserniria” della presenta relaziana.
Siama [nedi nengent ngpetc allz Weatport Foel Systams Halia S.r.l. in conformild ale norme & 30 @il
in materia di elica & di indipendenza applicatili nell'ordmamenta [faliang alla revisicneg cortatkle Jel
Balancio. Rilenlam dl aver acquisite elemeanti probetivi sufficienti e apprepriali su cui basara il nestro
ciudizig.

Responsabliftad daglf Amminisfratort e def Colfegia Sindacale defiz Westport Fuef
Sysiemns Malig 5.r.0, per if bifancio d'esercizio

=l & rnrminisiratori s0ng respansabili per la radazesnd dal blard O esarci 2o She en-L2ea un2
rapprésantazons verifiara a corralla in conformia alke porme italiane che ne disciplinana | criten di
redaziong & nejtermini previgt dalla legge, per qualla parts dal coniralla imterne dagll stess: ntenula
necessana par consanbire ki redazions dun bilangia che non contenga erron significativi dovati a fodi o
a cornpirarnenti o event npn inlenzignali.
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Gli &mministralori sono resjonsabel per la valutazione della capacila della Sociela d cordnoane &
opErare come un'entity in fungipnamenta e, ralla redazicns del bllancia d esercizer. par Iapproprialezza
dell'uilizzo del prasupposiu della conunuitd aziendals, nenché per una adeguata informalnea in materia.
Gl Amministralon wblizzang il presupposto della comlinuitsy azlendale nella redazicne del bilancio
d'esercizio @ mana che abhiano valulato che susarstond le pondizioni per 13 liguidazone dalla Socleld o
par inleruzione det'atinotd o nogn abbieno altarnatve mealisbehe a tah scalte,

Il Clegio Sindacala ha la respomsabillta della vigilanza, nei termini previsti dalla lsgge. sul processo di
predisposiziong dellinformativa inanziaria dalla Socield .

Rasponsabilita defla socletd dl revisions per fa revisions conlabile del Bllancis
d'esercizia

I nosbri chiefivi sono Yacquisiziore diund reguonevale sicurezza che il bilancio d'esartizic nol swo
ELmMpESE0 Nen contenga enrgd significativi, dovul & frodi o & comportamenti ¢ evenli non intenzienali. 4
Femisciona di una ralasione di revisions che indude il nosira giudizio. Par ragionewolt Sicure2za ai
interide un lwello elevato di sicurezza che. Wutayia, ron farnlsee L garanzss che una revisiora contabils
avplte in conformila ai princips d reviswong nternazionali [15A Ialia) indvidui sempee: un ofrore
sigmficatee, qualord esistente Gli errof possona defivane da fradio da compertaaenti o gventi nan
intenzignali 8 aono considerali sigmficativl gualees ci si possa ragionevalmanta allendere cha o,
smgolarnenle o nel lorg insierma, siang in gradoe di nlluenzae le decisioni acgnomiche degli utilizzated
prece aulla base del bilancio Jearizio.

Mellambalo della revisione contabila svola in conlomitd & priocip di revisione intemazonali (1S4 halia),
abbiamo esarcitato il givize professionale & abbame mantenuio o scellicisms profasssanala per fuita la
durala della reyizione comtatile. Inoiina:

= abhiameo identificale 8 valutald | ngohi di errgei significativi nal bilancio d'esarsizio, dowati a frodi oa
campadameant ¢ everti non intenzionali; abbiama deflity g svalto procedure di revisicne in rispasia
a tali rischi; abbiams acqu-slto elemanli probativi sufficienti 8 appropnati su cul basare o negirn
qudezio |1 rigchio dnon individuars un efrare sgalfiicalesg todlo & frod e pio elevato ispatto al
rischio di non individuans un aerore significatvn demeands da comparlamand o avarsh g imenzienali,
aowché & frode pud implicars 'esistenza dl colusion, Talsilicazoni omission intenzionali
rappresentazoni faerant o forzature del controlle interna;

»  abbiema acquisito ung comprensicnd del conteeiy internag rilevante aifini della revisione contatile
allo scepo di defwire procedure di revisione appropriale nells eatostanse & MO0 DEF eSprimere Un
giudizio sull'eflicacia def controdls wterma della Socists;

*  abwamo valolale Fappropilatezza dei principi centabili ulilizzati nenche |a raganeyolezza delle stime
cantatili effeltuate dagli Amminisirates, inclusala relawa irfarmativa;

*  GEmg giunda ura concluslone sullappropriatezza dallulilizzu da parg degl Ammimsteatorn del
presupansta della continuitd aciendale e, in base agh elementi probativi acquisili, sull Bventuals
asisiera di un'incerlezza swnificaliva riguardo a avent’ o croestanae che possono far sorgere dubki
significativi sulla capacia della Soield di conbnuars 3 opgrare come un'entits in funzionzmenlo.
préesensa 0 unlreerezza sgnificativa, siame tenul a richizmare ['atkenzyong nella relazions di
revisione gulla relativa infarmaliva i kancle guvers, quakera tala infprmativa sia inadeguata, @
riflellara tae circastanza fala lormulazione del nesiro giodizio, Le mostre conclusion song hasate
augli elermenti probativi acquisiti fing alla data della presente -elaziona. Tultevia, evanti o cireoslans
SUCCESESM| posEona comporans che la Societd cessi di aperare comc unantltd n fnzlenamento;
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r  abbiamo valulals & prosentazione, B strultura e d comenutn del Bilanco d'esard 2 nel suo
comalesss, ncluza Finfomativa e seal bilanck d esercizio rappresant le aparazion & gli evenn
siftnstanti in modo da farnird una Coreiza faphpressntaone,

AbbErn comunicatn aresponsabill delle attivitd di governance, idenfificati & un liveto approgriate come
nchiesio dagli 1ISA Nalia, ira gli alid aspalli, la parlata e a teroplstlca pianificate par |2 ravisiona contabila
€ i isultatli sKniflcalni emers), ncluse le eventu®i carenze significative el contrello Fterno dentiflcate
nel corsn della revisione conabile.

Relazione su altre dispasizionl di legge = ragolamentari

izl o dichiarazione af sensd dell'art. 14, comma 2, lettere a), e-bis) ad e-tar), def
0.Lgs. 39/10

Gl Amrninigtratari della Weslpor Fual Systarns Halia 5.0, songe resgonsakili per la predisposizione della
relaziona sulla geslong dedld Westpor Fugl Systema ialia Sl al 31 dicambes 2025, neluse 1a sua
CoRrenza can il relatva bilancio d'esarcizio @ la sus conformild alke rorme Ji legge.

Ahbiarma svodlo o procedure ndlcaia nel prnama direvisione (34 teliz) 7208 al fine di.
= pgprimerg un giudizio sulle coeranza dalls relazione sulla gesbone conil bilancio d'esarcizio;
»  wyprimere un Qudiza sulla confgrmitd alle norme di legge della rdaZions sulla gestane,

* riaeciare una dichiara2 e su ewaniuall erron s nificaty nela ralazione sulla gastions.

A noslro giudizio, |2 relazione sulla geslions & coananta con o bllanck d'esercizio dedla Westpor Fusl
Syslems Halia S.rl al 31 dicembre 2023,

Iroltre, & mostrn Qiudizio, la relazione sulla gastiona & radatla in confoemita alle neme di legoe

Con rfadmenlo alla disiiarazons dicul @l'an 14 comma 2, lettera e-lary, del D.Lgs. 38310, rilasciata
sully baze delle sonoacanse e dalla compransiana dell‘imaresa & del relative contesta acquisite ral corso
dall'ettivita di tevisione. nan abkiama nulla da npartare.

Teorima, 24 aprile HI26

KPME S.0.4,
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Relazione sulla gestione

Bifancio Ovdinorio ol 31/12/2025

A1 Sewcin Bnoen,

nelli nnta integrativa Vi seou stale doreite le notizie altinerdi alla illustrazione del bilancio al 31012 02025; el
prescnte dacim=atn, cnnfrenteme s a nin |,|r'|.‘:'.'i‘\.'.r'|- AalWars. 28288 el eoglion civile, Vi fernfinme & gstivie
atlneosd T siceazins della Ynsira socicns e I nlermeeione 3ol omapen o delly gevliene, L prewsnle reaziam,
rodatta com valor] cipressn o anitd o eurn, viene predentata 2 coeveda deel Blaecon d@'vsaecivig al line d Faoenive
infnrmazieni reddiccah, patrinnaall, Asanzlarcle « peseranali del™a snelerd coecedage, owe pessihile, di elomentl

sterich o valu el prsespeestlche,

_Camhiamenti assetto secietario

Mel mese di luglio dellesercisiv 2025 ¢ mutziu Vassetto socielaria, con specifioo rifermentn alla sociclé
ool ke, Whesdporl Fuel Sesterns Wala S el [oel sepuites doche “Socicta™] & stata infatei aeectte di cossione alla
socletd dareeh Day Holding B9 ala parle della ses el Wesipurl, Frel Sysiemns [laly 5 el [precedents asisti
cantrel anfe, faoente pacle de’ propgn ot Westpn L Feel Srsiemns Ine )

La noava socwtd corbrnllzne Geeen Day Holding B & woa Talding ooz g sea so e conollag da Heliao

Tvesto:erts Conbperraniel [TA, sewletd o breeestiome noo coan Sele ed Pieesi Fhrssi,

by sl Grstizime
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Btz ael coesn Gol 2025, Arcen Day Hoeldzog H Y. ha conlierite Lo posspes pariecipaiang in Westpert Fuel Systems
Itzlia Sl alla sucictd ncvcestilyita Green Gay Mideo WY zhe al eenre gellesoreizia dsulta gquind: esscre la
conzrsllante wirceia

| camzizwenl pella compagine sociesamia e rusi hellmezrrcnn nen hasnae mutato Uindirzes, @8 ohieried el
latus dela societd che continua ad egsere qoelly d. rapprasentare ©n punty S0 nileTimeatn nel senrs 9
appartcconza sviluppande « Rernande copporeno di qualita ed affidasil Amalizzat allatilizoo i carhoeaat
iternativ o pio o gaene rale 2 lle forcuta al coamposant per 1| settete auramnkive

I ta. senso & bnportnre sogrolingaes che il caminiamenta cell'azionista 4 ffvrimenio nen S0 ferRac un
sk srlo el ceane o heedershlp preseate allinterne cella soeielic L slraliusa apictle = Pardanlazamnane
B AP presenTe AL TnErRD dul Manl walani @ orimaska consisionte izpetio 3 yeell precedsme. Ly lunion:
precedentamsnty ricoperte od egpletatz da personale in keza o peecedente 32E0MISEE a0 sTaTE Aacquistte dal
mowe Dzlehse o mediante Ly rodisinbozicene i respong bilild iclecrs

L3 gastinne diella Leansiv.one nen ha cindi generalu Dogealti negalvi ml B avesina m una sostanziale continuiid di

T 1Sk e S

Attivita di direzione e coordinamento

La Wrstpert Fuel Systerms 1aia £l ool segnlo ancie “WFS Ttalia™) & centallata a2 100% dalla Green D3y MIDCO
WA, oo wod v mai Paesl Bass), Amsterdan:, Concertgebouwplein no 5 Lslliv'td o cirssisne ¢ roordinamenta &
encerinaa Sl ka Gasen 12y Holding B, can sede nei Faes Bassi, dmxierdain. Concertpeseeplaha o

Lame fy enziatn A internn del paragrafa precedatie, Lo sugisticonteallan e o ooiataneg reacsn de1 2025

Risultati sintetici

Lo sergiinn L bt e can on isultan 2 pasien di ewre 6219655 Leserovio precerd e ripntava ur ncsultaro
meLLy pusitive Ui s 3200 D8R,

I waliwe drlla premlaznne cell'eaercigo & stata pan a cocn 33500 370, segrandn onmeresencg del 127%
PSPl v e ] et Z0ERG.1 74 del precedente vrercivio

Per quartrdumcerne | risullal, cost comue saranne presensali e cemmenbal: el prosiepo, Fesircizng 2025 ha
sonfrenato [ zrend positivo par ba sooietd negli ultimi ¢seccizi face nule comsonbrears i1 erie esrcidio consecubve
di utile netto ed il secancde consecutivg aveols o rsado sperative posiEen, Farncelarmeoic impoertaate e
senso ey densare o miglicramento awsenuba sto ok i olihe cetiocahe deres ol b operglive, primariamene

imputabaly allivere me et del wplome di i,

Feekiciane anlle Grodivam 2
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Wure di bilzncl Eserclzia 025 Fuercizn 2024 Yanazione
Virlzere e i perealimzicin 213 5He07E 207 436, r12,70H
Bicawidalle vemdive e alalic presiaiieni 2323111 20571656 =11,9%)
ThiTaren®a -ra va.ore o coshl Aella procomanes (0] f2e1. &0 3..'-"-'!-2-.]33 +00, 1%,
Tosaltala prrimma el impos e T Lia7 7 LEgE 4 [95,09 * 150,70
Clkile o gcrrizie T B2 1655 2202086 9420

Liopeecisa che npogstarle §oouerers oparcin nel SETEENTE documentn Cacclamn esclusivamente rifenmenta 3
Westpurl Firel Sealens Dal Sl i cmtenenn ppoacrdant! Faadament dell’esecclzly ia anahsi ed i progath faturi

viEadane anclv be parcecipate.

Andamenta della gestione

L'esermizio 2025, come pressto sulla base d=! plani secctaci, ¢ stabe caratterizzato dalld uleoore ovesocs @
consepuenze increments dei wolomi di abtvita lepal al propebin avvdate ool 2024 con aio Sei pranatd SosTrtierl
OEM 3 livello mondiale. Lincremento dei volomi nellambita del propgetio (desante anche dal 122 maesl 0l plens
attivith sul progettn rispetoc &d una partenza in corse d 20240, unika @l urd strattu sl de eastl sesanzalpente
stabie, ha consentite allaSncicsd di rspmrivngens chsaltaloersbonmics dec saments posinel e oddsibconk.

Nepcurse des 2033 15 siteazione viguzardanbe be lonti di appenesgansatmen bn | sopplp-chanm] « le fanb energetlche &
gl Auten sermmate sEahile o g atamens nob carattarlzzaca dille cllevant gfide e diffierlta che avwevano invece
e eiman by i moodo nepstives pli espeni ZOEE =005 (o emergecley dopo heasona golla Russiain Uecana e
shintages nella supply-chainin particolare quelks legata ai cheap necessani per le componer.n clettreniche)

I N cnrcesra quindl miek: snimatn scabile a velio di Aliera prodotteea @ di approvvigionsmento, s Secicd ba
agpubo coaferrace i oproprle pos.donamente di lezdeeship allinfommo det settore, athzaends e volumi oJi
attwvlta e beneficiandn gulnd| dl wna saturamone superiore Celle ciserse Qspon:biii 10 tal sewsr s esidenciz e la
Secietd ed il sun management saneo sempre ala ricerca di posibclitd di clicienlacnents « vichesiome el aeai o

comunque di wna satarazione ideale dile dsorse disponibili gensrandn quacto pil valoe wassisil

Wenostents Ja tenadenza posiiiva ewidemsiata, deoatvitd dell'igicmla =ioinsevisoono all aleea di nn caneest
Ausoemotive che. come niete, vive da ermal lungo temps v sibeesdione di instahilith coe pessenta conbinee sde 2
comnplessitd creseertd chie la Sucietd & pronla g roeccogsiete, o che devoon cssere adefoatanmente affrenlzte,
Propziv in yoeste mersoy rangsanie i drengd posivivi evidessiaki, cisolba csseee d foadamentals imporcmza wia
gesliune alzemta 2 conspeyule, ol g spee viapond ere nel mines et pozsibile agl stinoli provenicati dal

et e disl Lotes Ly g raEssncrn i,

Heken-ce walla Caplnne k|
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Medla seenarin globa.e astuale wi @ ung crescente congapevnlezza croa 13 nooessitd di una ol maggoreente
anstoribile ¢ tale erpamenta & ancie segetto A continun ennfranto tra lo diverse oo policehe In o cantesto
corthnld 4 poler civest-o ud ruale weporraxte il riolo der carboranti altemativ, ive iaclus §ooradizional GRL e
petzoe [elice ad idrogens o lomesne). Questa sbiazons © quests cansaznevalezTn attresto gquinde diverse
apzortinizd A sviluppo per lp 1050 amenda che £ i grado di obtrice del's tecnologe prente od aflidabili che
possoawe cispendere sinad espennas di Gpo ambientali jcanzriboendo oo s etferia o amilare Le Crrissioni] «le

ath esigene 1 ip0 aoon ony ca o0z sl comsureatare Anale @ da sempreoee oo sensibcle.

in lale ooAnesTa, Le Woszpors Foel Seswme Walia 500 haoocementato o hvello de: ricaw desercigin ol 2025
poctinduio g 230000111 euro Axpetts ) 205 7146 656 ewrnena it el 2024 [«12% ores] Tale irvrerenrn @
per Iy pagpuny pare da risonsursi ol mid cisaio coeDealue cea o del e oostrotori Q08 g livelhe rmond:aie che
han et Ll e portanke poremento el el 08 LA T0wean e oo @ albaso generare o= inereomot ne] 2020
Wl sesue pou Szale svariate altre vivizgioni ne’ hos s della socield per b2 quali sif rimamle of paragafo “Analisi

der preeacipa e marcat o delle linee di hosingss”.

Par quane riguardsa il risullat dedeanle dalla gestione caratteristics |"Bifferen e walore @ st dela
pooduzicne (A-B1 eyidemdain o Snarn Beonomico ordinario] che & ogassete dal 3742123 cere del 2024 0l
G2 300 puzg el ZUES, [ warigeinna pualrlva registrata & par w 2001017 v ed & staba prinopalmente guidil
dallinersente dei o walomi df atcivica abblzato ad unie strilo dei cest liasi che & omasks bebbe seoamste

PLlP E kg LU

Canriferirmenshn agl  mpats sl oUivita spetative ne, JUES & wnpgrtahte zegnalire quante segucs

F Al lugho 2325 & stuto /Elate un accorde con 1p precedente sooiech controllante [Maestpert Fugl sysrems
Ine.} nell bty del quale sona stase Lradferite [ atrivita e le passivita [wenaita oi ano Sagemdaf lepate al
sudes2 102, 4 partice da apgosto 2025 ~un sona parkants pid stah consnntivaci rivey re kil 3 el atkmita;

F Mel curso del 2024 craostelo cedone 1 ramo d'zzienda 11D DEM e ers (i@ s rozails oppertuns
mferneatys alintere del Fassieoln a1 tlancio d'Esercmo al 31 122034, Corme ndieatn ora slalo incltre
lirmaz un contratto £ Tmsinen Sevice Agreement ner il tramite ol guale o Siclely ha contnuale 5
larice servizi allasgquizesie. ¥0l corsa del 2025 0 trasforimente delle atmar o continuats e i ¢
sosanziglonente analizzame Adln 52ato coorente residus sy suly e [l baTn se rasi per il Eamike dioure
COMtCatio i Service ARrermoent che visa ol mport assclutansenre residuall non verrannoe g tra ek cone

SN EAGD LA separaln.

12 geetinng npenativa it sizla positiva 3 Dwello compiessive anche per e sooiezs controlate e oollegate chie medante

diw ol gi anan conoeib o 3 miplwrare wleziorneente il romta ecomeealon della Societd:

Aelezions v b he:Thnw: i

Y
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* La sroictd conteoliate palacca Staka Spzaen, raocrogato nel corgo daleserrmne un dividendo parl o 5
milioni d* c1rcn a3 Favore defla Socicta Leseocizin g shabo per la saocietd ernreal iz minloe prasitlves ed ha fatto
registzry gningremente dei vilumi i At L, o L mtEHE laaar al peogToo il Westparl Zuel
Fpstenws TAlis S0 citerilsile @l aewn ded prinedei caseeatioe DEM g ileailoononshale. il senso e pessitle
cuche it Pelesan ammoann e o acguisth avvenun dalla aaceté prasso la societd controllata ncl
carsn del 2025 ndli & penilica sevione della presence Belarinme sulla Gesnone;

o La osoclerd conrollace westpat Fuel Systems Netzerlands ha canclosn Peserozie 2023 Facenda
COnANNuATE o resaltabe ecomamlrg  pestityn ed imporiante, conostante wn decling imperlante
Aellamemantare del coave d'esercivio. 1 ricavi erana stati partdonlarmente elevazi nel 2024 ¢ nel 2025 i
priocipd] deereniend somo stak consuntivati nel mercato dell' Earnpa oocidentals ¢ in Tarchiz (oeecali
sterici. per ulteriore descrizione si facda cferimento alla sevione riguardanie "Analisi dei princi bl
mercati @ della linee di hwsiness”). Mel corse col 2023 13 socicts controllate nens bz emngado divice g
mentre aveva cregata 23 milion? dicuro nel corse del 2024;

F  Come gl evideaziste ned Bilanci relativi ol ool precedeoti; Ty Socied jse mutalo i poapeie apoesseons al
crercatn indicowe riegli ulimi esarciz che & ora sostaneicl o veicalado pos il rannte della secletd o |[aint
Veniero denominasa Minds Woesspas Techalogies LT e nelly gualc b Seictd poasiede o inderesse pa al
2440 [ restante paete & i prerrinenrg de zocie di maaaurangza, Iina Minda]. Mel corso del 2025 Westpart

bpe] Svsters [ala 1o thedasana L deddonde pars & 0.3 muliam A enre dz1a spoetd ix lont Yonture,

Mel corso dell'cscroiria 2025% sona wvece continuate le difficcled per la sooetd combrollata arpenting TA GA%
Technolamy. [ mercato contirua ad ascere dansamcnte <fidantc o anche insamhtd della yslulzm lecals, upita ad una
inllazione miolta atta, penaizzano in moca importarte la redditivid della socict, Lo liberslizzazioai messein ailn
dal rudrn Goesernd hanno, per la Vostra socicta coatmallata, da un late migiiorata 2 sftuaziore per Guantn concs-ne
la passibi.itd di corrispordere pagoment alla Socicta ner i eenl dcevati, dalialtro ke aenito sieeaes di pi le gfide ¢
I cdelfivndth presonti sul mercam.

loester b generatn [ mecessild o alivdre ws cisbenl hovasiong socieloia onpmtants che 94 porman Feegann.ca
weacirlarin Uil somcivld comirall=ia ::1r|:1|-|1l:i||.-'| A riddursiodi g ceeapne Lo lis ZORAE |'|'|I:'g.'il1.ln::|'| HNCIETArGe alEvTa
vartare T2 dipeogenti) L eosta oi gueslaopecdaooee @ stale partacieea 20 nnlican di 2w 24l haz zvoto Cobielcivo
Foertivg Al comtrollana neg dimersiosse b mee Sieoitaea & cesol Tis: L adepuaea 3 gqualin che 2 [ mercatn attuzlmante
servilvle, s devandes Te difcalth della soecletd e Aessl E1 eassa Fubwr stimac, una parte dei coeciti commerciali
vanratl ilala Wesgsnet Fre Spaietns [hali S el e scata cobsulecata nom recuperahile ed @ s2aip pertznto necexszro

pracedsre nel corss d el 201% 4 soaiuratlotee £ 08 nulioni d aurn Zepati 3 cradicl commereiali vorso 15 ceneredlatsy.

5i precisa infine che nella valutaaone delle pedformanee azicnéali debbona cssere tenati in debita conside rnzion:

anclic gli effctti legati apli ammortarienti, che per definizione ogn i maducons 'n Qussi di cossa, I parlon e,

Helmaroe sulla Grroone 5
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s fepnn chromel coesn Aell'esercizio aliammertarmenl ¢ e svalutzanm dnmmobilizzzziom che hanng nipatato
wai aarl L perE I Sa1a engionat sone skt pd e a3 milno d eoro di cui cicca 20 miionl o1 s fanne
afernnoete ad ammartamensi df assck smersi @ consemiensa di nvalutadani clettuate .o $e050 0 WAEe 16 esercis
arecedent [l nen hatne ceeavia vompartate 1n parn 2ebocsn monctarioy o odi nperaenn wzanedrarie cfletioa e

wra il 20 ed 12020,

Tulz .C complessits @ le shde demvano dal eonsesto, dal settone ¢ dai mereasi (sia quelli pia eisiend, st il
STCARESETG AUMSNES G Iparlanaa rivesit o TaTIat cmergentil suno skate arenice Jal anagement i T =T
1 bare giurmalivr aoe aspomdorg 3 quoste sfide o por racciare Ly dreesanne firued J8 Iz sienda

Tutte b e siomi S0290 SRR prese con iz choaro obictlive Ji cunfinggre mn rocessas 3 acimiceaiome agivngiala o

ded realive preteast ol maglicrana cestd, progcedure, ¢lliciemns: & cnmp2Tithana del prodotoe

18 dara cokTinu s alle aibeatd e moeten e seiluppo ol Bre de swduppars sisleni @ prodett o ovangoandia, Ininea
ean o muade sTrnpesl aonne i matena i emissian” oo kel des vecoli & di soddisfary Lo ioliensi del gsnd.c

Afzereacker, pritradizionaly, quaoto grell GEM = DOEY jl tecnici ed 2sigent as un punmu diveaza gaahbativo.

Analisi dei principali mercati e delle tinee di business

[ seisite si ripoea cnanaha dell'andamento delle lines & bugimees ol erd di mercakz delle principal @ves
aruprafiche del mando i cu 'azienda opers, lenendu i consadeeazinne quanlo gia espress in proedenaa supl

=gl della paand Fmea e delle sitnazioni deemsiome o el merenazlnale.

Lage
e atorisa relalive al businoss DOEM  conc nfode principalmente presse gli sabiitend di Cherasoe (oon
eaclusvarcents considerando che uwa perte de’la sttend nel corso dell'esercioan ¢ sram1 clocta presse Lo
stabilrento di Arsscia - el 2085 hglle i modesla enlica in o seguite o 2atubaziond nguardantd una
oloimitazions clella copacitd pradwivi e dealincazione delle riso-sel, hanmo je@ierras ot inmermente 2ari @b 21%
necl corso del 202
Ta ewidenwiare che Tionpurtant: imere et © da dcendirs adae principall fatoor:
FooMel 20249 mrp slalo repisbiata uad codwaiene dell’] 1% rsests al perinds precedente che faceys rileeimenro
i prarticnliore ad nchente e aveva latte regrsirere Wi millzatanento dei volami i stived mel peusa
semesire 2024 1a rgeeesa del secondo semestre 2034 & conrnuata nel 2025 ool il glienne ha gqolndi

conml ko 1A Tonde positivo slincocmoests dal fstrito;

Melzioee 5Ll Qusicie F
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w Mol 202% =one maltre iniziate sipnificative collahorazinoe anche con nuaed client, in proticelan: pesirortoe
cines:, grame alle quall & staon possihile mopgi sirame un increments delly agivit
L+ reazioni con i poimcipali clicnti snno rimaste maolby ket o somo da rigencaesi el enesaledarn v ppos
vommecide com i cosirnize el imperlaloed ci gotaseieili grsie el anomn es o ses kel aviencalz n
Eradu o domrriee gi cliemi un seevizice cliavd in oo, S0 nalenu costide ireesomentn ed wnoianiln processn di
silup iy, valilasione el omarlogazinme dei veicesli.
La gpealid aet proddoun g del servicin @ le virnlaste sempee o crescencs dl velcobl @ basso Impatto ambeoale ¢

cevslind psgeercing soomn i kéw eleivers the Senesoaono Do svilumpo e goesta bnea di bosginess.

LI DEK

l.4 Bmsivness nit LD {Lighr Dume] LEY @ stato catactetizzatz da uwn incremenoe molta impoctante ded velomi di
Atrivled el 2025 [uirea S0% mspecro 2| 2024, che aveva £i3 fatta veristrace om ioccemento di cioca il 505 rispedtn 2!
2023 comc canseguenza dell'olterbore cooscita dil pregetto [egame ad wn im porsante contmto oon s ded prisnan
castrutons OEB a livello mandiale.

La restance parte dei client ba invoece Bt repdstrore comn plessivamenle wn decrsment nei weleni o) altivisd (g2
“aveisaty nel corse degli esercizi procedenti] come comeepue s G sepporl cocnmeroiali senigee pid lnitel com
alcuwrn erandi cosiuELor,

Cuesta linew i business o el oltonee iceeenientl d wolumi b atgvish artese con rifmrimont? all'impatante

CONDAT M SAERE BRI b, e resentann Jna delle chuavi poncipah pet J futorn dell’anenda

AFTL M ALK T
In acncreale, 12 Buziness it Aftermarket por 13 5o0atd ha fadto ragistrame v decremence di circa il 5% nspettio
all'ezercizin 2024 come prneipale erzeauentl di Aduegiene della dpmanda in aicun dei mercati che o rcamesnte
haona contribeiko alla crescits del husiness, salo i parte cempensat dalla crescita nei mercati cmecgenti

L teenalene prapaste dalla Soceetd contmuano a riscwobere un vecs: interesse sol mereate ma mspelloos] passiln <1
sl regiveramcn un gradwisle combamaenta i apyaaecio dly parte del cunswrnatees lcale, in particelae soi meroan
Frdiziend i 11 conswmatare, infakti, :ri;r_u:ttr_l ul paayenin, lerich= 5 I:|i|'it:_t;'l"--ii nlay_-:_-l_iul'lm-'n!& w1 ssafuian? i Ealrleas
[_|_|-1.-'|.l|:'r|_|J inxlatlarione ||_I|:|;|i £n|[|i;-1|:'.|:i [ b meoiksilind eccnite corherzanli alipruativi che avviane |:'|I‘ir'r'|.-a dalla venelita
i vefvu)s al consurnaere frale] aoeictd Al o eiste el veicn o e nng sn) Sucressivd fiPriSan s,
Evrrtaalisngerdivi o paere dei Goweeri lueali pnssata owriaimen te inandere 2nche sulla formazee di cna domanda
:iEF_:illrll M D Fallpsa per rgE L entii ]!lu-f'.l pmrir.lparp I:E"T'||:||'|'|".3'|:|'I"|E'r'|t-|‘- lavinmamia

A1 meten des wacva-cean] fwidenacrhil  geea cord g oe rleorda g che TATRY macket continua ad essere ura lingea di
Fipsiness fnndamentale per 1 Socied @ 2o'la quala 1 Soclecd faogrande affidamenos aer L fotarn tenendas in

contderazione Celevatn mpatte 2ulla seneradiome dei ricavi [I'ARermarkcet continuwa a rappoesentace circa il 30

KLz cat sl s e




wESPI0 FIEL STETEMEITAL LN SHL Ml ol LY L 872

ol Faeturaze camplession deli'azieda] o s arofictabilitd mediariente gio clevag rigpeise ad alcre Liner di

bisiness.

TALM

I rercat iLalinm cenlinod @ aprecentare uao ded ercati moomsockant a lidelle ginbala @ cantinam a feestire
i ruulo Tongbarnenlale nelleosoomla della Lnea di besiness @ deli Soceth cnnsicerabo cha cestitnisce cirea 1o
cougael el lotdenatn della luieea di business.

S sbi ripn b o prsstbl pragie ad ana conoscergn stodcs del mergatn del prodatbe G0 nomcke sd oona
prsizche di leaderzshzp sl mercate anche per guaabo “Lpeard s e nuawve bocnabogie rigeamdioni o cosicilenla Dires
Impection

Come manzgnate precedeomements sl oot tiode sul mercaln taliane [per quanto rigeanla 1B ingallazion so
vencoli nucid, quesks non € cyviame tbe vahido P i Srcolanedy il trend de: consumatere ling v & ang spaostantirlo
viorsa soluriani "di BEbriva™ wist ko wase offecm dispondde 0l mercato di atevetioce foetine cen ralanta gia
imstnlato diretmmente da b giiverse mse castratoricl [da rieordare sempre Cle cene cursepLesza i bl senso
intatti 13 Sncickd st regisserdn performacee decisaments wlide o i crescita nekle elahive linee G2 hesiness 2

CEM ¢ DIEM come gid et erranbnd.

LAFROIEA

I merrau fucnes rimang guello di riferimento per b lings i husiness conaderanda che nenasanke @ loeog
IRndenzEr nor P I FEgIstoale mellesarongio conbiu w rppeeseodaes i quesa seperiore 5130% del Bitteae
v essvo debla 1.oda S boesiness

Inparthnars:

“n Europa Occidentale il eread 4 simile aogwello evidenglata con nferaneate all' talia, eddewes ¢angue una

‘.'

REssion2 Tispetto alleserciz i preceden b

La Terctia rappresensa anuorg une dei poioopal: woercit mondialb scbhbene nggh uitimi eserom aboiz

v

eyidenziata uwn ralle slamenly, Wierisemeste acoito nel £025 dal wermice & una stonca collabararions a
livello mcale;

1 Furopa Crieatale il oend dopli it ci-reizd @ stag gravemente shadisamato dal protrarsidolla gacrrs

w

trit Bussian el Uerisioan e delle relatlve consceuenze, Laces cell Bl Eucops contiiva ad opmi made ad essens
ot e altisterns della linea di business in gwanto vi sene alownl alme neeceati store dlevanti fqed

g o Il Faloma) ed alcuns possibilitd & ulteriore seilappo,

AriA
Sui mmorcati asiatice ©1 registra uma performance posteL cen provisinn gtabill patosh geni g veniee. S0oguestl

TMarcati sono waltre possibili alcuni wncer, che hanno tradigpnalmente macgio izferieri ol medoe wa che

lalixaef < b Gamdid- H
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posseng sssers ehcienali o sistetna azignda per migliorare 'assorbimente di guelti che soqo 0 rosn di sbretlura
Lireremenso di valaro reg sleato nel envsie dal 2035 & nfenbuic propmin ad wee oi (poesti temler che ba geaeto un
imnpeo e hrello & fag 2o apgiontive, Mellarea sono poi prosenti alcuni mesrcb freeiEne s el L Socied st

cealay i o vprare ala ricerca di wleenore cresota fuiari

S AMERCA

In So0d Amenca il proncipale mercabe @ FArEenLing v L Sicierd # eesenes e ] ramite dalla controllata Ta Gas
Tochneiopy. S faocia rifecime=ia o tal sensn 3 guasfo gl evidensaom neila seonne relatva alandamensa dels
rEstone, oella guale sono stale repilogale e prinopa’i crnplessicd che caratlerizzano il metcatn e che sanme
condizimandn repanvamente il basiness della nosten socletd concrllata, 5isegnala in aigiune in @l seoso e 1
quoce di mercakl sono Ll st $ateli (noanstant? una concorTenzz dacisamente stidanle provenlents
dall'estern vd inopacticolare dal’ss™ oen peadac] @ dasso st e che la Pessione Sisoonera b o Jivel e aeocrals e
guindi dexvute ind woerend usgen valule Sul mercazeanziche ad woa perdita di guoke 92 meccaa,

Supe preseuli poi ulerioe sl lmpoemantl o Sud America quali ad csonpio Peod e Messiou oo geali e
praternkaece snnon stabill e zlbee mencati che sono invece masgiormente lemabi il presenay b poasibdl lendec

[ygvtalead vacapen Anlwia, nel 2025 negsun tendor in tal sonse),

ARMECA

Il recrcatio & <asibberizrats da wna marzinalith solanenge Mferiotne ag@i alri marcat, davweta alla tecookagia
rlehlesta, a1la possibilitd di spesa di queste cooname, tna soprarmtro alla struttwea del business, consistente spesse
in pare d'appalto indetre wla Asiencdye Governarive Jeaader]. In Atmea nel 2025 rogistrarmo una coescita icpockinz
rispeetta all"eserdzio precedaente come proci pae censeguenza di ve impartante progoetta sviloppato i Nigera.

Al aetza oi covste specitive progedls, sarehbe stata eadeaziaka una comtrazione dspetto ai valne di frmorace
dell'verrcizie 2024 dove iy prinepaiinane alln vidosiane ded terda-, alla difficoltd di reperimesnto i aleanl Pacee di
varlutin ester ool J guble & pogsthile pazare gli ording nonché o repolamenti o nogencilise clie spessn camians
irrpotiendo W berore Burserarla ai nostri clienb e pobenziali <icnti

[QuesT FoueraTi gonn caratorlesabl dalle complessta sora monwianate wa A esantans ad ogdm maodds vercad
aggolutamenoe e ressz b o dal prande obeariale vistree cerzideraia il porensaale dy va el e possono off-ine

01 consegeraa, |3 Saceld continuea a Evarare por raconelisne leoeventoali move possibibes offerte dar Faesi
emaraenti cosl come fatn negli cserciy procedenti portsado pai ad sseopdo sl consegrimentn dell'aoportunitd che

1@ soncTatisrats i1 Mogeria e che ha impatts Lo 3w oooclo € ecisaneents pogithio sl esltati del 2025
SLETTROMICS

11 fatturata werse client weri della divisiane elecrromlea & decrementaien di cieca il 9% ool 2080 rispetlo ol 2024,

rappre e MLt M r C5ammi N .LE Ll il 7 a8 3] fabyoe apn coan plesaien della Sacieta.

plreore =illa Castdzine 9
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Felivrmi prigipa I sooe iomeekesion degli esenncka precedents od 11decrismentn & imputabile ad un el di damanda
ewileresida in paricakae aba e e coesh elontl A cansa O wna idogione di meccatn poer il sliont: swesso che @
atesd viebreer i eorsee di 2026

Sortconds nweltee e L cedditivitd [n ternenl pereesttuali di guesta linea di business & inbericre ally medlia della
Socletd o quante =l trattz £1ocn bosincss dalls cavatteristiva pecaliane 11 Socdeld & oconpa spstanmalmens:
dell'assenblapglo per clent] teve di schede clzteoniche © por 3l quale lnanapgiue pact d4lla margmahica & da porsi
it rewwnone allatteild di assemblagpis  Foomita,  menstrs 13 guota vigeardante la sestione
apEroYyVLIenLLEen to S oiateriali rsulta awvere un margine infenooe,

Al fine di ‘nceementare i Fzbocate i guests Business Ul (20 anche petenziaimente la relalea marginalical, la
Socivta sa continwande & walutne attentenuente fe suok pianl 3 pessih el adobee wna zirategia & seilnppao
esrwaendo o attivitd comye DI (Orig nal Degign Manutaetorer], i guesks caso I'azenda ctesea s progaeroetshe sal

emercate con procett disen:a i, S luppar ¢ fealizzab mternamenee elrend n quondi un valoTs apgionto swpweriore

L
Med ceresa adel 20E24. corne evidenzioate nal paragrato relative 2" Andimenin dedla gestione™, a Socisid Ta cedamnol
riee lazlenda (epato alle attwac drogera. S @ooa niernrento o tale perigrabe pes wldecion il mioom. Sl
sepnala inulera chie ke altivith idragens, par quante ayEsser un irmpadlo i sonomeats Jioii sol el Qel ricavi
consunlivah dall'azienda, nichiedavano ed avrebooro qchicsio urs spess cresvente in wramn Jioavesnmencl 3
costi di Kieerea o Sviluppe mentre il mercato el corsodel 2025 con ha dare gepnall s tivl ol sense
congiderandn che alcuni gramd Gruppi laonce annunciaie Ta ol ivenea ded peppon peogranmme @6 aloone sncieta che
slapa o investende in moda impectante sul Funmeo dell'idrogesa baaoe Jdevaln alioenlaic severe ditlicolta

Loreeminy- indne ignHe

ALTRIMISIMESS

Toig -k aliee it i Dosisoemss . i ewichenseia s

- e edbiwith delassaemblapen ok pec i veleoll pezanti (WD OEMY. s taccia ciferimente o cuatlo odisaer el
paragraf relpbivy a2 Aamdanense della pesbone”. nel corse del 20253 cffctcate anoera attiviti nedl'aoikila e wn
Tianslthn Secwlee Apreement (deps L coss’one ool ramo dazienda aveenwi nel 20249 che sohe state
anssanziaimente tetzrinate € trasferbe come prevsbe dalla cessione del anie ¢ asienda;

- Fattusate o loppera arescE per quanta cipuasda la diviseos Bacng Teom che Da cosunae 3 portne rship Zecnce

commzmtiale con Hyuodai Mobersport, repasto cecse detla cass cere:nia,
%i owidenzia infne. come commente generdle copoo Depoes ad cha linea de ansimess nedlo specficn, che sl lancis

avvenata nel 2021 della amova genscvanie d e e mocser e eeione direlts DF 30 [Direct [njeaivn}

rappresenta uns shon che turtine: per i peocsion annd Labierive é quelioodn conformare 13 leadership weenica el

Mulziune mulla Gosboes 11
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nostro Gropps, ceoquistanda wlierion gaone di mergarn oo eedott dal valore agmunte pil elevate rispeshe alle
tecnolugee MPL [Muzti Poict Izjeckieon] ormai consplidate negll znni e, di fare, nggetts di concarrenza malt: darie
sul lromte prezzi ¢ i consepudmiza oon varginl di conttiliuzione it contrazone. Gon goess eemliga B Seceer
contd - poter dgeredive ubieriare Feere i meneate powniale @ssencn or grodo df pmepo e on premdel e i el v

im grewhs oi g nteneee vl cappn i d oertotbasene del carburanle tracizioaals decisamesne b Laca.

_Situaziune finanziaria_

Alfine 4 oo moglicres vompe 2w ne dolla sitoacione inanzeara della socieud, sikenicee i seoe i e presperon d

rivostowaEntns deldli pog 1Z0hme 1ing et ma nocka della 2ocietd

Vace Forcaio 2025 Evercaio202d % yeeian %
POSIZIOME FINANILARLS NETTA (la80.218]  (F.235MN L7TE252 (75,5
DuspotibElly Linalde 1Z. 26274 16.1X4.055 {3 965,206 (23,07 %
Depdsih barcan 8 socTs LA ag.sra 161110839 13 .86 6. 5643 134,041] %
Arsaan 41 &5 s 7.B5 %
Derarog vaar nocasss 1v. 765 15,520 1205 -
Owbiti Finanziar 13,743 BA? 23,365,425 {9.621.53%) (A1,1H8) %
Urkdds werwo Harche 131,743 857 213.38E 274 1N 54 450 [EIHCEA RS
Ceba Fine s i werse soL et i IC 151 173 151 oLan %

=z»nfrollant

= = e — e ——— e —

Carne wisibils 'L cahella seepra vlpaoctaka, 13 paseione finansiariz netla wel coeraodel 2025 (onighinrata dl coen 5.6
mibiani i sorn it powcipale corrispondenca decdlinoortante deoremeantre mei debili fiosmadn conskguenti al
repnlare cpagamen del o versa bancre

[y wal sese ganva ncordare che la pecbammance positiva dellaiecoda mel covadad 2025 ha permesss [ generaziooe
dIl importanti Aossi di cassa che danno consertib qeeste npighicegmenbe. Olese alla porformance sconanica
eperativa dell'axiendz, 3l ks hanro impattalo i moco sigoificalivn 2oy s d casse dell’azieoda quali a
sitoln esemplificatvo 5 miloni di earo i dividendi vicevoll dalla socetd controdlala pedacea Stalo, epoure la
concesscie di Enanziament al Secio Unicn peee o imegeerbee caputale parl 2 113 radeni di cure [Limperta nen &
‘neluse nel colep'n dells pimsie U e fijanrziariy notls opectata Lo tabekls ), appure e vackeiom del Net Wosding
Capital: por tali vierizsioni ¢ pos L relativa chegersinoe 8] facona ciferimense 3 quanto dettaglistaments evadenatan

all'imtermo Salla Mata Integ=anva al fHlancia d'Esercizuwe [ Aoodicante Finarziacio e nete 3l Beadiconto Finanzlzrlap.

He iwivae Sulla Czmeom: 11
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Carrnplessivarne ple, pussina oferenare cloe B s itoeiane Tinaneiars della secietd 2laolia esgene eqolilerals o prazie

wi puosilivei cisspliari del 4125 liees rseevicio 2025 e depoonilo b Deguide elaocbangs dare copaecmra sl 805 den deiviti

wir s b Tae Csenvesa dishogsa v bes hoevee e uign E2venl i

Situazione economica

Por meplin compregdece ] visoltace dedla pesbione della sorickd, al fornisce b segcile oo prospete  di

rlclassiiaacanas del conto econumlon.

Conto Economico

Warlaz,

Yim Esbrt il 225 5 Esarclzlo 2024 L e varlaz. %
VALOKHE DELLA PROCILEICHE 233 510 015 1cfh 0 ¥ 207 186174 100, Lok %6 Z6 PE1.901 12.67 %
- Covtsamidi rnaterie poire 133.26£ 355 SREL % 113 F3R 555 53585 % 22 5&5 754 20,31 %
- T zeneali 31.555.:37 12,55 X 31125550 12500 1530 302] [1 85 %
WALORE &G GILIMTC 52,640,863 603 AT 05 H,B5 % 3_PES. ik L5 %
- Alri] rlea-i 10745875 0 % D HEL 11K 13,500 % dRHE 1441 12| %
- Cans del paceanale 4 957 74 1223 % LR PR PRTEN (B R
- ACIANTOnEMENT 2081114 289 % 25352 T2VE (Ehd 40 pra il k)
MARGIME OPERATIVO LOHDOD 14576 54k Eod ¥ SRty A1F 4,76 % 4. 734,770 dA8,11 %
- Aammertarrars powealubarion PSRN Y ) 1% 1411613 L1 513.£71 8,93 %
RLSLUETA TD O ERA TS
CARATYERISTICO [Marglne &.E51.492 185 % F IR E 1,17 % 4,221,209 173,70 %
Opcrativo Wettop
+ Ak g aui 107403 HE LR 86l 15 1,37 % STHR145] (i )
- D diversi di gaslions 1235515 HE-ER 54D ITR 0278 Iy 3 M9
:EHD;"DP:;?*:::T[ LSS A san 267 ¥ 42 153 LEL'R i S0L817 b il
+Proggent Hing nzig i 3537530 R 44]¢ A3 A TN ER LA L LA %
1kl e perdae sy cambs [1%2.226) 10,071 % FEL-TA Y go,11% = 45 445 ZLATH
::';:::;:::E‘i'm L':::ﬁ“ 11,657 504 498%  7930.830 3EI% 3717565 26,32 %
+iken liraozrl [RE5L.529) WL NE R [1211. 326}k {C.5381 % 250ET ZE A%
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Vark .
Yooe ESBrcii 20I5 % Exerciein 2004 % ST Variaz. %
azzaolute
+ HulT 1'|..' '|_r i '-I.H|Iilr|"' drallivild = i3.532.671) iL2E % 3 53 g . %
passretty fingrziariz
+ Chuota =n ares shraorod rarka
MECOITa alMTE “1POSTE 1L 771.90% <41 q. 165,932 201% E.5754913 I
-Impmte wl reddito delleserdiio 4,552,254 145 K 003000 0,48 % 3,555 344 358,02 %
RLCIOITD WNCTTO 62 19 E5S 2.5& % 1. M2 R 155N ER LIS | 5,79 %

Alcunwomienentl par guatita ricuacda i prospeits riclassificalo sups ssposon:

wcretnentn del margine operatwe Woede generatn cispern alleserclelo 2022 & da ricomdirsi
alenpertante tierementa de e attivilg, g3 evideneiata nen pracedent] pacagrali. 5isegmala in el sensn ol
il valare pevcentuale sul wilore delly pradoeiane evoleniia ona fessione come  consoguerzd
dell'andamente del Gamgreaw mel'c divess Tinee J buxiness: il poocipsle  prometlo responsilile
detl'incremente valumi b wna meaogmalitd peecestale Inforinoe alla metin svicndale oo aveste
imperrtanie increae o di vulnmi rofsenc: ona indubbia miglior saturaeione delle risarse Gspoeibl.
migincezido i meargice upamativo Ted oo valon: assoiutno;

Sisepmae Lhe At drla e SAmnortamend o sva.utasionit el corso dil 2025 sona scat silevate
sralutazion” mai & TFR ol e euro rileribili 3 cooditi commarciall wantab we eanfronti di sndetd
conbinllate [le patlenlare Ca conlallate argeotinag came gia awwentto wel corse del X02: Juzndo la
sl b eane aminontava a circs 1 milinoe i eame),

Al'vrerno der provenl CnanZaci sens mcsmpres) dinopalimence 1 dividend nooeuti dalla sewista
crntroliata polaccs Stako (5 miliont di ews € dalla (ont ¥entwee indiana (0.2 milloni oi core).
Nell'escrclzio procedente erano inmvece preseall disndend vicevod dalla saoctd oontroclata ofand see WIS
Metherlands (25 milioni di cura), plesvalenza dz congione di una quota della partecipagione nella Inoe
Venture indiana ¢ 14 milioni ¢ eura] @ dividends eeovoti dalla seessa Pink Wentoee Dneliana [03 niliom d
1T,

AlLYiaterne degli onerd Jindnmaei sone ivece cicomprest principalmente gl inleresa pasied sul
FiOa siomen e ConeraTn oot gl eeati de credita, 1 guali evicdene?ans un decrementn legate alla riiusone
e ling ke eapmtale 2l guall g soegsL somn maturak,

Imigeckanre Ineretrento doelle inpeste sub roddite, gundato dai visulini ASeserozlo himposte oorrsth] ein

riagplor parte dallumpertanle domaneziane degli impaerti connessi ol lscalith differlba,

A lvelln complessien una annata secisamente paasilivae pes i aestra Snoiecs, che ha vist un importante

mugELlrarnentn rispetto al 202 4 a2 w2l msolba o ceta che ned cisaliaoe eperabva, <on2 principale catsepeen:sa

di un incramento ioportante devalumi 0 altivia aernds mante nntn ome-controllo la statturs dei costi fissi,

Aelrives s by Gessinee: 11
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Situazione patrimoniale

Mlaniaald 1L 252040

AU i oli ang migligee corepatengan- s della socazems pateimwoalade elelky sewse iy, 510 farneses d seroite un pregeelo

i nielassilicasione e i SLata ok immmale,

Stato Patrimoniale Attivo

Vo Ederclrits ZDIS
CAPITALE CIRCOLANTE A0 D4 HEY
Liculditd immedlate 11262768
Cusprenibulith hewide 13 262,764
Liguldrth differli= %1 &36.570
:::_-:Iill;ihl..‘lzll'ﬁllivu Licalasile a bigwes ST I
Credit inmnokili; (21 3 liege teeaing
filLiv L3 lirmngiuric 30 Qg
KAtk @ rlecont aTes 1 %35 ak
Fura 1Bnge T s 1N
AN OB ZZATHNI AY.dad 2¥7

Lk hiad a2edrn immaterial
Imrmenhrcsn ke ah
I :nhrrarsim [ iaris

C-=diti dell'&ttive Circolarile a mf
LE-ing

TOTALD IMPIEGHI

FERE LIS |
1C.&0E, i
J0FA0.7EY

I e gl

163.492. 746

Stato Patrimoniale Passivo

Weoie

CAPITALE H TEHZI
Pastultd corenti
Cehiti a hreve “rrinins

Barei g ric2oli QALSive

Ruv'ariune wllin Qrslivre

Eserditio 2025

B2 SE EST
B9.OTL. 110
B8.269. 754

1701308

YJariaz.
AT laz.

1 s Iz 2024 % A Varlaz. %
SA52% 1313449 ELED S (21294.451) [17,550 %
EBE R 16,126,055 BRIl %, | 3.9B5.2%R) [2X,5T) ¥
6,65 ¥ LG 2R NSE £11% [t | S HN %
26,25 H 42,765,755 ST % (1DA531Z6) 1732 %
A% M.510.R2L 04I% 10205709 115 RE| %
100345 0,00 % 003451 1eo,00 %
P REER 17,7 His% EF. 397 JH3IE]
Ntk 1.630.193 0E2 % 96334 13,92 %
IER R a4.401.100 21,354 [6.555.37) =T A
L1 T4 17 ATE. 1A 38,07 % 5,958 0p7 0%
1:.77 % 12,004 56 1155% 151 B P FaA
InFa % A1 F37.TE l0eT% 11 RIS YN 1Fhnp=
16 7a % 11515013 281l H 1. 207475 FrE TR
1 LATAR.291 rR=r R (4.077.233] TR K
10000 195,623, 100 10000 %  [15.320354) |T.TE] %

Yarkaz.

% Esercliig 2074 'Hé. aseclute Yaraz. B
A S4% 145019547 5282% |z1.458,387) {2043 %
M 11% 43 112 437 4LA0% §13 18092 18Rl %
IT21% A0 964,105 A0.72% 117 E94 qu1] (1368 %
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Filaikinrd J LA

Variaz.

i Ecarcielo 205 “ Fagwcizia 2024 % N Varar %

Passivied conrlidaie 13,56% 547 Tl % 11.5407 503 1102 % 14,717,955} (2240 %
Debiliarry T nire EEAFHRY ERER 13.685.£31 & HY [k 434 536 |45, 361 %
Fata per rachl @ onarl LT U I-Y] 2,837 5% 35714270 ZTES [1 175 ?IH1 41231 %
TFR A ACD ARR 1,53% dES3650 1.0 % [N 21 |21,26] %
CAPITALE PROPRI] §r.932 084 S4a6E%  04.B03.T60 AFIE W 6129 5249 £33 %
Capltale so; ale 1ACDALE 1ALk dAalriin 1i1%

LILE L 21 IEL 5] Lk F2 264 50 1.1 % 191261 121
LIt Fpercina) prrtas 34 auoaes 5% 118953 ATATH 65 916 457 11,10 1202 SIRE o, 96 %
Litile {percita] dell'ezencizin F 2L%.E55 EAELL ] 3A00 (IRE 161 % 1017563 U, 40 W,
TLTALE FONTI 1531 AL FAR WO oD% 18823104 oM % L5 330.354) |7, 7] %

Per quante ciguarda lo stabe patramosale mwkssificata s evidenzia gquantn seguse

Varioziong gesl LT 1Mmed 1z ¢ analiezata o rconviliata wel Lascicala del Hikaneio d Eseccim frendicon
Haonzamg & feoprive Tt luslratival;

Ligquichird elitferile: dmiinuziere prncipalmente imootaaile o minarl cradinl ws chenn sarz, nonche alla
e [t loar dopl. imports dovitia fine 2024 da parte de L secish contrallance orecedenca,

Variagiom imroobdizzazion immate=ali = omate wlic fewne Jepli effert congionti di ooowvi inee stiment’
procossc di ammomaments cessiene del saneg Faiends anenuta @ easse d'annn, cone da infornativa
presentzta im Mok I~keprikiva:

Immebilizzasion imanziarie: incremenio Tegsaos 2 finanaaman o 4 longs taratine cendossar gl Socio Union:
Croditi dell'sttive virc mnte somA ornnae: It gueska vade Sono ricamprese seingpalmente b atliotd ges
s srilicinute;

Debiti g Brese wemim - diminczlone proccipalmente imputabile o mioori debi ws feroicori ezl wnchi
allo regalreiure desle inggroen dovno i fine 2024 alls societd controllante precedenly o i oieors debiti
resisdii i crmhveani cel' e banche [pagdaente regelare monda gian d ammnrcae no),

Debalio g ool teomine: debit verso baoche o /1 ercnme Che § $ong mdasth in funzione del regolan:
g el da e rade dovabe sesendo piani di ammeertivmeni

Frockl pere s v o, uena parte della wsamdegne 1 mknenta a passivtd tresferite nollambite deila

cesslone U rame J'szicida arecnu ta nel gameg dellfaga ez,

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente rickissificazione, vengono caloola | sepeenti indicalori di Bulanegio:

INQICE

Exmroaoc 2025

ESEtCitwr 2024

Warlaslonl

Rreascioan sullin Gesline

5
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Stk a-d [ pRExEIgs

MEDHCE

Esergizia 2015

K 5rpAT Hy g d varazlanl %

R.CE.

2.1 Lhile Lperdita | delfesercizar a1
Magrlmcria reter

f23 3%

11X Hd0 %

Ll'indire mmurm I rrddtaeth del cap e
Froaric LTseshits nell'impresa

nadl.

- | 1 &1 vaore dela picd fiane [qucta

ard l'laflii:l- B3 Al rCaie rdyenT {QusTa
amnana) ] - | Bf Lot 2ella produzlons
{garla ardisangs  3.1d4 S dweers di
prsHone | quaka grding ra) - L)
Ammerament & seplutazenl (quea
anihrenal |« F BIA) dmmorta T ¢
tealataziani |[qusia eedivarmad | | ] £ TOT.
ATE e

Lindice ririzurd lo radd livitz e Vefliz ence del
CAp14 & matiln rlsaRie Al aperas w1
soerdake Laalieislica

1480 R

1,5 % 196,01 %

E.O.%

= [ A Yasare de la produziune {quity

Lol - 2] -0 Cust dells prodasivrs 1gauld
onlirzra] | AL Ricayi dele yendige & dafa
Presbaconi | quuda @ nanial

1,41 % 48,530 %

L od o3 1mise = o cagaciks reds tyaln

e denprasa di gpaecare prafid dalle viendibe
oot jl reddrt 2 opeates ~calgzatn por
cani urikd dl nicavn

F.onf

- [A] ¥alo'e de Ea proditaone fgusta
=rdinara) - By Cost dalla produrone (qioka
srchinanz] | J 100 21140

ER- T

150K 0,85 5%

L'indice misLra 3 redditivika del capitale
vesl e Lar rifesinenle gl rise Lelo arte
Bestivnefireri arig

E.B.FT. NORMALLEE ST

= | &l waloe dela produsane fRusta
crdinaral B){nosti d=lla predaziore |gaota
srdinznial + C15}F fraveti da pa -teripyzeni
quoLa todingria| = CLE) Al poyeri
Fmanriari [quats ord waria) + C17-bis] Juil @
38diLe §0 w2 wbi (eupld cidinanial + O]
Homidlche o wakna o aktivied @ paiiina
finaniarie Iyuesta crdinarial |

11.EF.504 5

2400 5140 115,53 %

E' il margine reddibvale o mosara s b
I'rrerriein <arza serar conko de e
campargnk skiragrdinaric ¢ degh eagri

leziome saly Qeshome

1h
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INCHCE Esercirio 2025 Exeromo W24 varazionl %

Sinaamar Ieclede resalbibn el anea
acressara e deli area finandisap 3l ko
dAegh oner linauzwri.

LC.LLLT. INTELRALE

a [ &1 valore de la podunione - &; Codli 2éka
gedrione « U081 Posvarrll £ SdrLECipd s

G 106 AIEN provent F aanrari « CE7-IFS) L1LESF.504.00 SAGTAIRLD 115,59 W
i e perdne socambi + D0 Setbile e di

wilorm i it o passivita Franziarie

£ 'lamarp| 1e reqiditLale che misura n isultab:
Jasmrpizion Lafeads ol el FEgliato
Jdellarma aczessoria, dell area fnarmark (Lo
sz |agone degll goen fiagng anic dgliarca
soraardind N,

Gl indicaton sopra risortt o caleolal ovidenziano o contermany guazle g evideniazs anche eei peraga
prevedenze il 2023 & staty un esercls e tiva per la sericts che ha Jakto registrare wn Incremento nell: roddirans

declia stessa rispoebto allesemizia precedonta,

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sullis hase dArlla r.|'4-'1;|_'~|J|;:|'||;|: riclassiticasnne, VETIOnD calcolati i sepuent inclicatori d Bilanci:

PMIICE Esprifaln 2025 Ex=rclzlo 1G24 W arasinmi H

Coperura delle waranihzzaearl

- &3 Parr reanla retee f Imerenil zrar ani 119.% % 2LOTH {1 CE| %

1'irndwe wiere ulllizzats per wal aLa-e
I'egulibriadra caprale arope-ds & poeaskinma il
Frest clellir i e

Bar che s circolanta

- DuA| pebin werss haache FLapitale

13T - RLL 1AM ] %
rrolarke

- mdice miiwana il prado cifopeimaera dal
cap tale v 12 arte atrawersd [othiozs gefonb
i Frieneiarents Lencang

Indce dhippchltpmensg

= ' TOT.PAEE0w0 - A) Patriranio nema | [ Al
Fakbiinemiu wetn

0,24 112 A5 00

L'imdice aspiime | rappaca lraol cap tale di
taryl e totale cal rapukale prap s

Lpssaante o indebilame nfu ind ne @i

Frkerie-u ulla feeleone: 17
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Wdanowal 21,0 £ 2185

INOICE Esendzio 2025

Esergilo 2029

Yarlaalonl %

= [ D1 pOehti pe: abbligazign + .2 Debin
rer ablbedsieni conee kil - 0237 Delit
versa caciper findnziarnents + 0a) ek

w21 barcine + [k 5) Dedili weiso alri
franzlagor = 0.3 Daaiti rd gpresentati da
ol cogradicd 4 [k De i s ippredg q,213
corcollgie 1o 2,000 Denin versd lmpiess
cnllpgate - 1.11) Rebeli serse [irprese
cormallaed 1 [,11-besh Debeiayario lmprese
surinposbe s contred g delle concrel art |/
4] Fatririon a Mada

0,32

1£1.00] %

LUlndice rmiscrd il regpa-1a trad ricurso al
Capilake Finanz armwnle Lrspiikale i rerzl,
Ofmersdtd  Titalo pineows o suggeitc o
reskituzionne & il ricwiay di recel paspri
dellay enda

fdarr| [ S CArale snestlin

= Al Paliinmawa neszn S TST, 7T W an K

Lndice i zura il grede i
ratnToniawziag ana dell'lmprasa e
TansEguenterie Ak A suainciserdensa
Franuar: da hrar glament di tergi

a7 %

1543 %

Coerd Flranziar s Fattwrako

= 017 nmureasi oo liel o eri Ticaridrei St
2rm2 -3 F A 11 Ricayj gelle wend R adelle
arestaz ord (igauld undinga )

0,58 %

0.59 &

|25,59) %

Vintdigs esprme || rapporo kra ginanee
Arvanzian ad ol Tallieara del™+denra

Lndice dl dapendbillks

| ] Crecisl we s SO par e aarnenss
arnts daearl + 3 1 M Creninidentig
I'rsprciz vp successieg | 1 b Riranen;a -
Immobilizaazion marengih destingte ala
wead Y+ 1 Lredt jenom Pesers rin
vaceessnec]) + CNG Al 7 Finanaiarle Ghenor
Lesbibuisano Immabihez az cwn + 4.0
Cxpounikilta houide + 0 Ra=eie rszanti |
Lol Cesln dennlmer “wnen s o mae: snanss] - E
Matei = riscart |

11223 %

1 "indla miskL =3 13 c39aara dekagiendy dl hare
Fromte aovdabit corertecon ogredit cor erdi
riasi 0 sened 13T finclusenio quedol
magaz2mg|

140.00 ¥

12,00 %

M Argine= 4f struttura primaro

= [ AhPE1irmon g Metio - 10
Immokilizzazioni - B.1 1.2] Clediti (enlro
I'everrired success ve) + © - Crpdib ol e

15009123010

L3, 1E5,0573.1H;

118,3% %

Redrziime s dla e o
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INDICE

Esarozie MG

Ezararna Sl

Yariazioni &

I'ese =i success was ) |

E costituleg dalla pefarenza ra di aprale
Mewo &b lnamoki zapom ke, Esarlme, e
wa ara assaleto, I raparitd dell” mpresh i
rapera ran mew? pmpagh irvestimenti in
wrnotlizzazicnl,

Indice of i CopE=rure promefii

= |4l Pamioresr i Netto | S| B

Iy D gamari - B2 Cresdn [entrn
lasanCRIn syrrasersal b Gl Cindib (2 1re
PesemCIfi0 suCCesswal |

1,33

E mostltuliedal rapporte Fra i Capitale Merto
# I Inanoakwizrae ani relle, Eypeine, 0
wakre relazivo, & waols di inchiliFason
FIpertl G GIRT prepii.

Marnglie di siruttera rcordarle

145

(7581 5%

- [al Pazrimzara Menla + Bl Fardi per s schie
naen = U] Trastamieted [ og i cppn o Gi
lnwerc subardiciato + 3] Jebie feie
I'asercizng succesaws) ] - [ B imeobilizza e

a. II..E:I Cepditi cEnbre Pasercipis cadCesg '-'l:l:l 1
C. 1 Coedili codlee “wseyLgis o cessluo) |

3. 193670800

51.072.596,00

E- castitulla dzlls diflerpnza fia il fapilale
Corzalicaki MCAp Ak MAThe piln ehiti A
lungs termmipe) ¢ 1¢ immabilezazian.
Esarime, [N vakpe assalato bk capesala

de 11mprasa di cppne ren inat-corashzate
gh Inwedivents n immabil zeazivi.

149, 1mp,

|Indice dl copertury secomda o

= | A Palioie Hetts 4 A) kanse 2o rischis
ongd + O} ratkarmara dfire =apeceio o
lenoro s erdirata v 133 b {olire
I'estrrlie suocrsslung | T B Imirobillecez 2 Geai
- B AL EneAn [entrn Peaeie e o aenoessivo ] +
clCrgdit ol e eseecizio seocessivs] |

1,53

1, 7%

‘14,53| &,

' eivstie g ool ragaarts frao Lazaia
SonseNidaTa e e miminhlig iahom nette
[ip Me, - Salore rElagug, laucta o
nurnabiliccacionl cogrena oo fonn
Loned e

Capitale droolamt s netto

= | 01 Creed T wes 30 404 BB vEFSAMENTN
ancsa eowul + B N 20 Cegdm dencr
I"eapccicio suCCESS wa] 1T 11 Rirnanerze +
It i Ea1 0] mapeclah peskinake alla
wendita 1 Gl Sogdit [ertrefosecwo
LaCCEsEn ] 4 U BT sta Sirasrane che ron

200753558, 0

Helpewre silla Giesranme:

AR 2a 2R, 00

121,31] %)
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IMErICE Ezprgizio 20 £5

Ezerclzla M4 warlazien| %

sarlitgiscerc smmehilizzazian - Y]
Dizponibiil 13 dguide + D Balei & risoanli] - [
0O) DebiLi [2rtre Mesarcisis sutteastesl + E
Malui & rossenll ]

t' mastovibg dalla diffare nza Fra il Lacitale
arrplarte lorea & le passwrsa comert,
Esprimr i valore assnltc lacapacita
dell'impresa di frortegglare gh mpogra
e can le dispanibs It esisterh

WarEi dil=sarerid @imarico

= | &) Creel wesso socl pe-wersamantl
arns deasti o 4 102 Credih [entre
Peserclen sucrrssng] o Immoballzzgz wam
rmatenali destirare ala viemdita + ] Creddi
femta Ioserne 0 sceess wa) + Gl Ak
find Ixarim chE AR caskt:. srann
itmmokiliczaz ani + Z1% O spanilizia ligmde
+ O] Fatetie ranbi 1- [ D) Bl Jerd o
I'veeroizia sucress wa) + E) katen e riscont |

VB 1 rH|

[4-215.21 .00 AT A

Focoshiteor di 1z 0 fFenengz i yalore
a:zschkibo Fa liguidild ifumediase e diffzrile &
le passwltd conenn, Espome 13 ca sacite
irell mzress A tarfrante agh Impegn
sarretl cor & proges llgLeded

Indike dil tesoTeria primario:

= [A] Credile werss: 5000 [pE1 e S A

ancorg dupes + BLE] Crapn fenr

Famero 200 5. 00RE5ua) + MG nhzzag am

matariah destimghe alla wondee 1 Z0) Saes.ae

|mntrm 'Eserimin siecacsieny + 1) altnerts qI EUw
limanzigre che izt costluistons

merububziarieen+ CW] Dspruibilisn squire

- DY Ratewr riscanti | ¢ [ O] Debd) [entre

"eRECITIR fArcesisnp + R Hacan e swroet |

1 5! 2,11

Jirdlce wisura |E capality dell'acienda Jl Far
frorse an cablti corpakl cnn e liguadicd
wppreseilabe de s e are liguide o
Aa credlt] a 2reve rerring

CoalZanallin deall andicazer] della sivacmne patrhmonlaie ¢ Jneasara deli'asicnda, =1 pos dode:vs che lazicnca ha

wha forte pazrnnpnialicoadioie ofie oo und soutlura salida oon wn el di ndekltanee nbn inameiario hasan,

L'itdice di lesgreni priwarca cwigongia assnntd a breve borm e supecion rispeate alle athvidh a brove sermiees i

Litl sznso bisena doerdace cle la capacita i generane oz di cassa positivi pec i eamize delyacivnta comrente @

superinne allo shilamcamicnto evidenzista b aache i tal zensn s siovazione risalta csscoc pertanta solida
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Informazioni ex arl;_ZdZB C.C.

Qi i sepuits si e ad a1alezare n nagiore detiaglic I infrmazlon cosd come specificalanente vicluest: <al

11 [Tkl cellnn 2488 dal codice civilae,

Infomativa sul personale e sul’ambiente

i ozens] delfan 2428 comma 2 dal Cedice ©wite qui i Bsguibe 51 ‘trhecond [ informazani atbngnt
allamowenle & al perscnale

Il pefsonale accupaio dallp Socreta, alla dals del 31.12 20%% ammontava a 09 wotd, comorensive dal
persarale ntennale jnel 2024 ammankavd & 840, wEilsc persanalke interinase)].

Mal coen colfarnn =1 & proceduta al peocecso O formazone professianale. a1 linea con le diredthes di
Formgzione Conminua del perscnale. || parsonase & stato costantermerde addesrado, anformeto & foemalo
angomandale costantemente relativamenta an nschi redativi alla propria mansone emersi dalla valvazlone
rischi

| persomale imniegata riceve 11 regolamente inlema ad | codice di condietta. azgendo B kalta e Pebca valod
escenzigli del gruppo. S segrala che ne 2025 & stalo apgomalo | regalaments azkndale & 1A
Aceguatamenie distriioura allintara dellorgenizzazione Lo Sveeld, n seguite al cambiaments domla sacieta
cantolianle, si & adoperata e sta continuando ad adoporars al line di 30st uing con patey arnchdall proceie, e
policy cui si faceva pracadentements fierimenlo come oanle 3 wn diverse Gruppo e per conliauang & garaning
il risoedlo & 2 condmsiene dei veler Bz andall al'interne G2l dganzzazea3ne.

Mel corso del'sgarcizin 2025 si anao svota toite | attvitd per |2 gestions a mancten®iong del Sistena di
Sushone Integralo Salue Sicurezza @ Ambieme secondo |3 nonma [SO-14001 &d 10 base 8 quanio previsio
dalle Lines Suicda UM] IMAL per un sistama e gestione della sslute 8 sicurazza ng uoghi d 1awond B nel mesa
dl aitobre 2025 si & svots a cenclusa con s ositive 'audil d nnave deltg cerifizazone 150 14001-2015
da pare di ente ler=a.

el corsa del 2025 si & proceduts allaggiomaments dal modalle arganizzabed @i zensi del D.Lgs. n. 23° /24001
fulfime aggicrmamarba awenuto a dicemcre 2029} ed a stata sveta spenfica for=aziene alle ligura apcal e
ad alire fiqgure per & quall £ statg ntenute opparusa [l formazgne eonlinuera anche nal 2026} Inaltre. sl &
aggigmate coswntarnante il modalo organizzetive wativo al regolameto generale dalla pretezione det dafi
‘GOPR). implrneniate nege anny precedenti.

Me coese del'eserceio di rferimento non s sane regelrati snadri, incidenti ed inforlun avent rievanza.
Metsuna deputey dmwlamha professionale.

La bpowegia o produrione fpica della nushia aewnda non implics emissiand nocve o $2ark di produriore che

Belrrrwice sulls Grerivra: 21
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POFZENG N qUAISIAS M3C danncgmars | amicate aor cu, anche graze all'stlenta polibica redativa all ambwe sl
da sempre D87sEQU 1A, la Vosra Soictd non & ¢ non & man stam. ogaets o ver Hehe ralative & raat ralativi
dl'ambiente &, oertartg, non ke 50ra state rai ivfite san2ien o condannde.

Ialre, zi evicenzia che ned oorso dell exernizio 1 Socely ha adalato kB CLinee Guda por 13 geshane dells
Tracfene nei passi a rigchio | Implementanda (Al nee guide alintemn del Docoreenta g Yalutaeone dei

R=chi al ine di imolemeatare Lna gestane strufturata i qaesto rackis

51 seardla che la Societa cisoane di un Comiala ES4E (norinsto per la pima vata ned corsn cellBRsroizio
2025711 2ui obwttive prirmario @ quello di, 0 nome e per conta cel Cansiglo ai Amministrazione, denzificare ed
lnglemnentaee puibzhe @ praliche sccialmerts responsakdli e che possano migliorare =c avess un impatta
positive v ferrroe] dl soslambillE ed etica g:srdala, Ly earabiche ambrenfali, social € di gavernance sono
pe mcolarmenka senlie & cilarute @ponlan @l nrena Galla Scoetd.
In sart'colare, 85c defnigcs & metde n allo kb elalaga LS55, moditoia 1 nschi, vanifica & operasom dalla
Soswelg e il rispetto ol regolameal & leggn; atabzza 'vapa e dallasienda prr quanks coscerneg 2o sosian:bilila
ambir~talke
I Comitale F24G pgigce in peng avlonemia ed ndipendenza ed ¢ dapulalo 3 wiilare solla coralla aliuaz |one
dei prazid: definiti ed edettat daTzzierda in ottemperanzs 8l Reglamento Cgan.zzakve el Lonmlato stesse
&d alle nceme di legge
Fer quanta nguarda & principali attivitd ed | procetti evvieti durante | 2325 dal Camiato, ricordars W pa
Irprrtant.
«  Predispetizione su base wolontaria di wn propric Report d: Soslenibilize, racatto in confommité ai principi
o8 agh sandard d rahdicanidangie auitpei appidakn [EERS - European Sustemnshibty Feporbing
sandads) previsil calla CERD (Coraerale Sustanabildy Reperting Directre). || docomenic, approvato
dal s, rApproscnta and stramenta dl Haspardnea voltd a leffra una rafpratentazing sbiotturats
qelle perfarmance a2endall « ambio arbertala, sosale & 3 govanance,
= la snoetd = sattopone con codenza annugle ad Jun assessmont Suda sostenibibld swalte d3 U
acggettn terro inderndenie che go@ al poonoscmenlo d) wno Scofe 4o Lo score |ndox
consuntivalo & stato nirnuta aoddisfacente dal 2 Sonield che & Lulkayvia ineressata o poree inessare de
miglioramenti in future iy mnde da poter ultgrigrmente migliorae i proprio scome (e,
& Proseguimento di un progetto specifizo legato ella vautazone dzlla sasemblita dele nostre foat
gppravyigionamento i risullati ottenuti hanne ewidznEate un mighgrameate sionifcat wa  ispeto
dlfwseczr precedenie, carfermando un progressive -affarzamenta e crescente effcacia dei presidi

deendali in matenia di sosterikilita

[nodra. la Socikla rel corso dellssarczo ba scelte di scitoporsi ad un gquesfianada specilico [peatafarma

Iednzigne 5 dla Gl 2o
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Ecovadist che consente of velutere, indwduare © geshre efficacemente i rischi e 13 confoemith ESG
[Enviranmenlok, Soc sl anc Sovermanca) e diraggungers gli chietivi di sostenibilith aziendale c1e 8554 RlERARR
sj prefissa. Arche in goesm cesc, |risultale conguntvatn @ sten saddisfacents. @ Lltencre confenns cella

direzpne intrapresa dalla Societa.

Mel corsg g 2025 & shate mantanuto 1| Comitate per la parita di che era stata costitudo ul fing dell'esecizic
202% il Comiata per la Parita ol Gengme & un argane colleg als prewslo dala UM PdR 1252002, Si segnaly
che nal coreo dal 2025 |a Soclata hd confermatn il mantenimety dallz Canlllcazeone o Genere, proseguando
LN percorso siratluralo wollo a rafforzars 1A culiura azierdale sun b de lncluarne 2 delle pan opportunida.

Le attwils swalts nel corso del’esernirio evidenziana come Westport Foel Systems Halia S rl abb a intiaprese
un pefeersa strutturats o inegrarisre dei prircip ESG allmteno gella proprin govemnance & 4ol processi
arigndall Tale percorso si sviluppa atraver=a Fadaelane ¢i strumenti di menitoragaio, 12 dafinazicne di otettivi
rasuratil & il progressivo rafforzamanlo dei presidh erganizzativi, in unattice ci mighoramenta continug & €
allinesmentn alle aspritative degli stakchalder & al conbesta nomativa dir fanmante.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta |a societa

A se5L ¢ per gl offeuli d2'aet 2420, conuia | e codee civile 55 Sormsce, di seguite. s Jesoiziens des proeinali
risrhi v INeEr T 3 Ui o seatd & espiosla

Lo wostra Socetd & osposty principslreas al <sehe demancate connessi al’ancainento del werrate dellaosa, ale
politleae cnoreetche, 3la sensibilith ai sisleme | aflnentazione a basss impaito arbicadale, oltre al pressn dei

cachucans tradiziona1:,
Cenrerimento ai rischi fingresiae 14 artuazdone sipreseni conee segde,

FISCIL D CREDTES

I crediti derivanmi dails wendice tun hanno dabe orgine peel paarso dell'esevclzwe 2025 & pacticelari Sifunziehi i
peer siuny linamaaeld e di mceroeeza cicva T reolizzabo 1ty degh stessi.

Per yunte ciirerne Vesprert, Jarga parte delle vonduite sonn accetiata ad escguite soltanke o (roate d pagamanta
smligipane e dll granela banca=z o di rimaosclcha afkdahilitd del clienbe. Pectanta, non swesistong partoelan rischi
dorredibe a questo rigua rdo.

Buncdt o risch su erediti siano conteowti pes e ragonl 2opra illustrate, la Gecicts s chulta commengue 3 onte G

posithil perdite da realizo Sserivendo apioalmeate a bilancin congri steneiamenti 2l reade svalilanone coedst

e licive 4 =ulla Gislice ]
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Cwesli stanxiarmenti spno detarmninad com rlierimentn 3c ppod singola sositions, benendn conto degll glenencl el
riszonibili. moacng di uma stirme prodeneae del poss tile racho de cnoasks, avabo vpuands ache 3l e parenza
starica. 5iortiene che il fancliy svalulazione craditi stanziato in bilancin $ia capienze 2 copelre & poss i ol veinee
ta pa—e Jdella clivnzela,

Le upiche ingprertont svolutasion che sisono rese wecessariz nel 20235 famo dferiments a due situazioni melto
seecifiche @ nom Foerrenti o] svakitaxions di parte del credita commerciale waotate oei cond-onti della socickd
ocondrol bt argen Lina 9.5 cnilioni i curer B clievieri &6 ruilicowi JF cur legaltac on cliente specifico per il gqualz ¢ in
winsy g gpecHE procedwes per o rsoopers des credivn Al neslo di gueste cus fattspec e nen ricerrent ¢ melte

saccafiche, Fhmnpato vlogrrante & Ereitabo pigpecis i wghom D deaoied dels Societh,

LICHT D1 LIQUITDITA?

Trettasi del machia eonnessn all'cveabitale diffienltd di opermenca del o visarse Franziace el winpd @ aelle
quanzich necessarie alla mestona, Le dogrenubclita liqude, Mandarmeto del cash fow ¢ 13 ruswrea delle Libea da
credito disponibildy, onitzamenks ai sisterni di monitoragmn deblinvesomento @1 capotale civcelante, 1awne oo aore
vhe nom C sians particnlari fsch attualin @l sonsn In parbeo:sre, ceme @3 ewndanmiato nei hilanci precedent, 5 &
ulscnncmente raHnrzata il manitoaesio dzlis siuazooe finanzizoa ¢ melza antenzione cohcnnd ad essere posta
subia gestior e linqome iasia alle preevisioni & cassa di tnrewe micdio periado © ale oprden, di Franziamento a suppsroe
Celle awimde, 1ornenitoring del ragpoarin A Vindelitante sie melks della Socictd e Lo relazivn retidibivcg nvnesie o
e ik siee nella piaeilicits ioe e gledle spells sucielar e, vislo s conside i@t cle ra e ntd socloe v dei cowrearant
finaneiari «he Lo pockin <i & erngeemine o i st e melPami ity e IPORe pimenko dei Miaaosi menti a6 ealonente i
Askere, Fevalren, o anveranos seipolai pesesdona anrme Cfimpossibilivd g evopace dividencdi @l socie@ cun ol lane
aino Al rimbaraes del faanzlanienn [0 egseve (0 onsmmnd s peevia eolintzaommne degdi s diooecing) ST oepnali

infine. ¢he sulia base dei presents Bilaocwe ABsercei. i1 calzoin del covemant Droancioe ol 223 dicemlees 210025 oon

ayidaasid critlita.

RIZCH] VALUTARI

Man sener presensi msch? walolam sanificativdd, in guanle selamente wna parke degell acepasn e adelle vondie weme
elfctzoati it voluta QTerente dal‘cura. A tal proposite, come g3 evidenzialo nel paragrafc r2lativo alianzlisi dei
arincipali maercati, il Sschic princpale & cul ¢ sotaporta la docietd © che pu® csscre riconducehile &l rischin
LTI rigeardy - rapporli intracte nuti con By socic argenling controllata TA CAS Tecsosloiy che same egpretto

o comliue maaniva g, wnche porel trame Le delimposesian i limiti di crecito.

RIS 1T A S50
L1 facieth & osposta & tale mzclug woquaatn ha b essaee 2lewnl ankoey Hsanzly=, Lo Saeneld by gesti lsvia bale

J=chng, el 21 manifeara v variatlanl del walore delle aommtd s ey genz il alle wiriereo: mel ss dr inke resse,

Falsowp sl dwsiare 24
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micdiante 3 sotlepssizine i strumenTi wanziarl appasiz, § cwi deagll sano cspaestd in ol Frlegrativa (50 Uatla
sostanzii el i steomaeredi i Ine s gst Raw: Swap stipulati a copertura del s di ingeeesse pravsive pagate dalia

TR,

BISCH 00 PRETRD

L Seaiekd prabace o dachl di mereato o ab bosiness atieaerso o portalogiee chenti diversificabs 5ia in termini
wenigrafial g i termn di bpalagio ol mercata Ji shooge. 12 prossions presoense sul MeTCa0e per Quanto conerns
cnsti, scklede woa pestleae accovta detle polinchs dnpreszo ehe rapese atano pertanes 1n cleme noe di particolire

focws per Forgmue2asicne ¢ per il manaern 201 della Seccta :n particelara.

&) seprals inline che ka Sovietd s & oS @d ha St § retatma poseri allintermao dellagiendz al fing di rapletare
gl adempizacnt di cai al D Lgs i 1382024 [aloee?l ot came "MIS271 che ha roczpitn [ diretgiva LI 20722 2555
relativa a misere per on Deello porune clovate O aybersicursea alliaterie delULvigng Enenpea. In @3l senso
Fagiemda, ¢ gquindi altzwn 3l foe d1 atoeare lo misee proviste @ garantivg 1 confoemid dellfonganizaciens alle
nunnalive HaehT, nosache g valulane | nsche informatici poesesti ainterns del 'nrganizzaante ¢ antrodarre di

CURSCEMSTED [0 necessari: pratiche di gesbone ded iiscli

Strumenti finanziari

Lz Sovicta b rivorsa o vt eomann flaanzzarl di capertura, per e rgioni espimsie nel pscapra o precaden s (reacbin di
tasst] i supnala che allimerna della Moz cgrativa, come richicstn dalls oormalive vigen e song sate farnite le

informivaeni di deslaglio vigeardant gli Strumenti Finacczzan sotftosecilti,

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sons o ooer gli etett di yuanta =ipmtam dalltset. 2423, comma 3, ponta 1 del odice vivile, siaitesta rhe nel mrsa
dell'cse roizin somo state cllectaate arrivieh d eleerca o syiluppe of sepuito meneiomate,

Ml cecsy el esercixie 2125 Ie attvics d Ricerca o Sviluppe si sene coowentazle, in cnoomocd con 3 serategia
iUEsLdale el faruppn, S0 qul prosegunmentn den principeli progent avvdati negli esewrio peeredant, s sucla
svilugpey di o zpplloazinn hasate subeeoelogic praprictasiv, oo Fabiciivn di saseenere 3 coripetitivits di
e linyT, nigun fue < nedin @ Avcom pagnace 'evolozane normativa v decnelogics del el surnhasnve.

n particalare, Je amvicd dl RES relative allo svilappo diovneosstema di alimentazane poee sciceli oqanfommi ulla

noerrivea Buvo 7. realizzato per un pemaria cestrastuee OEM, s sona fncal weate nel 2025 sulla tiralizzazioae delle

Relaxcon: ndiadirshone is
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Fasi i wardzzione tecnica e sull'unplerentazmons dei process indastriali necessaci all'avein della praduzice: @
sorie Tal attivizd banna incluso sncheal supporta aoperztva nella s eli respp-wep produtbive, al fine d sarantie |
ricpethe dei st qualitativi, prestasionalie wempsecali conicocdini con o clivnte

Mel seprento dells applicasone DOEM. nel cozwn el lPesen-zio 506 olteniomente refBazata nowenza delle
nbgrizeezivoi GO0 (Gaselioes Direct [ ectinnk cetermizambe wn i nenly signilicative dolle avitd di Riverca =
Svalyppo, Dueste 5 sonn cencentiate siesulladegumeme o osull aggiosraome e deble Tunsicenalivd dei siseni i
enneeullee sl e i sech e e e, ™o sl :-l.ri|||[|_|:|r| ferkler sont vt eli e Tabom giselpm s poesy sy eier o aalDien i be
preataeioni v Peffooicess Qei weicobi Tali swiluapi Tuereom ceog@omlo i cemleve @ sistemi prenanente conlermi i
reguestti di orwnlngaeiane o @ alfud:elid, ianose Ie venfiche 0 dmata meediante csles cich G aecom e
chlloreleien su soradda

Con rcerisdabn al hsmeas del seitemi dl caatrelln motoze, decomomatl "primasy Sestens”, 2 azilvlibh i Boeeo «
Sviluppi haano mgwardatn s & 1l praseganmente Cor progeammna e gelleppo per oanphcaziont desthate o
ot zsaiont alimacotale a SMG, LEG « idrocons, sia Jo slodie di Zalobilil: € setemi Ji oencrolle S oweva
Eoloragione, i Unsa can gli abizLivi i Dmoesicne bovnologicd o branses o ¢ crgetici del G wpp.

Ml gersn ool 202 % om0 wieltes prascguite con partioelan: intensita le attivita di s luppo d. sislcmi © componcnti
per spplicazioni a idrogeno. Tali iwdziative sone state wibcriorocenbe aceelerate anche graeic al canbbuts del
Qi linamiate dil PRER deneminato HERD [Feed-ogeal Ewropean Bessath Upportanity] Le afiwitdh haono
[ntereszme divessi ambiti della Bicernc o Sviluppo, comprencendo o svilappe i ompenenti mescaoia «
msiorroniel del sisteny d conerollo 2 delle somrerie software dedwate all'otrimiszazions deha cumlsaone
ded el e, anche attradersa Uuti hzze del amplaa dialenestazoome rea hzzacl (01er s e nts

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e
imprese sottoposte al contrello delle controllanti

Seloprsu cled eaery imie B0ES e Shali inheatenati veppnrCi oo b sosiend i cui @ lact 24248, cuncng 3, purta Alel
vorhee viviie Ferdanics, |_|||i Ll '_-.I;'HI,.I'-I:I;,:- WL HAIRI ripl}l'lillt‘ Te Ao rmrmin F rigesy e,

St rinaerdia, coene g mevsinnats nel parag-ain Sedioma, vhe nel carsa dellesencicm LS leosanend che denene it
caneen o della Westperr Fugl Systems Iinba Sel. f rambata e consegaente en e e san g i empesss in gaes

delnzAanme 56 muTate.

L= parlecipaxioni in socl2la contoallale e collegate delenite dalla Westparl Fuel Sysemy [Laila 5rl. alla data del 3

dizembere 2025 sane |2 sezuaatts:

Al 50 L Gerhos ek
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P quoty pari al 100% nella WESTPDRT FUEL SYSTEMS NETHMERLAMDE BV |In precedenza PRINY
AUTOGASSYSTEMEN HOLTNG B [Poesi Fassi] pes wn calere Ui carica it i eaee 156000000,

P gute pair o) TO0% nella STAKD Sp.os o, § Pulanda] per un valooe di carice degileg 5035371,

et pand al 1009 d013 T4 GAS TEGEINGSOOIES 24 CArgonting ) oer wn valote b carico di awr

it pori al 9% 98%, della ROHAY BHC Gas Egquipment TL. [Imdiaj per Lnvabeeo di canco di eoro

= aela e 299 nolla WM TH SGUIPAMENTOS DE GASES LTOA | Bragle) por un valoor di carive pinia

o Ok

~|_r

quots xart 2l 1B &A% nella M YL ARGENTINA § R L Arganting) per on valena di caricn pari 3 enen LI,
#  quota part al 100% nella EMER LATINGAMERICANA S A | Araeunina) perun valare di carivo paciaenre 10,

Jocl=ty collepats,
F guota pari al 24006 della Minda westport Teehionlvgies LTD [Iml in precesbened Winda Coer
Technologies LTI ger un vadora di casioe i euen 20225 086

» quota pard al 14,244 della 1deas & Motion S.rL (Eealia) e wo walore di varicu ali e 10000

&i sepnala inaltee Ll presema di altre socicrd coal gl e dalle sociedd controclate, o 41 erpulon espasto,
Lz rorirollacy WESTHOGRT FUEL SYSTEMS METHERLAWDS HOLDING OV [Faeel Bawki] a sua volta pogsledo la
SUgLCnL s B N

e nna quests del 10% pella WESTHIRT FIEL SYSTEMS NETEHERLANDS B, (Faesi Bassi)

F oo nuaeta Sel LOD% nella INDOWAR R (Taesi Bassi)

= una queta del 100% nella PRING AITTGCASSYSTEMEY QY. [Macei Bas:).

N quacre completn delle panecpazien, o dei meimenti ioervenut! reladvamente alle stesse el corso

dell'eserame & ripiriabn nylla Mara Ineerativa.

La Sovictd & copicollata al 100% Jdalla Creen Doy Mdes BY. (51 Sccia anche riferments 2 guanbe indvaio nel
paragratn relativo i "Canbi amncotl assckto sogier rie® ).

[ raprparti skabe menia’ s el Loonpmicd con le sogieth del Gruppo ¢ com altee socierd collegate sono cosi rassumibil:

| Soehats Creditt Lehiti credin Do Ricavf i |Ahe Fostl  er

1 canerollantis cammerciolf | commerciol | Fronziarl | finanman . vemdier vicavi | acguish Aberd eosti

Gire:en My
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Sacie Cronly Debii fredite Dkt Ricgyd | Alery fosn per Al .
conmollate; curnmeredufl | rmememeraiad | fmenalge firmemehgre | pesefitn IH Ty argesiy 1 exiats
e . ]
TRCHMGLOGY EEGIAIN 144 L3767’ 37390
WA
WM LEea LTHERTE 13 1142 2.5 05
Ri:HAR BIE Gas ' - .

Eruipimint 2. i ARRGDY

[ Ltd .

s HAME | 44U Y I STl 5847 .
| cETerines L Aaliy WS d:d1569 4G als 534731 | LAUT AL
YTARD Lgq.058 £, 2048 1d | oARCLlbd i 1% dRT | EETHLERS

Takte : . h - y i : = i
P | 7oszeesl AR15594)  Zessano) vl eiworer ([ Fonmmr| 26405774 1480607
bTalm e | Lradid Bebig | Lrnditl Milnla Rlegtvs o Altri Cortl per Y —

| collegane: cenmimprciali | carmmerciall fimanetert | Thansion reudiur s L L )
MINDa

WESTFIRT FASTAET I7 146 ICIEEEL 1423464
TN ES
IDEAS % . ] T
MEIT THY Rt 1 TBRA

[Totate coliegare || z166.166)  17.796)| o] 3 siezsaelf Bl r.dassad] 4
“lotalo uInE e L0258 % | 14.346,154 e LLZ24LTiE | BEAITIE| AT841.24% | 2246740
Fade . al | ! ;
Madiaare -RTeLin il -2 258 7 ¥ i " I "
Ta=le sl netta | T
del Funedo AAL02H 9592321 | 11413154 O0: MN.I91.TO0X | Gis. 7 TA] A7 A11 .24 | 22456740
Svirlukazinne |

H nde: svalutagione: credhed =3icata = peal-neme -ifedbile 3 credic verso sooeld cootrallace ohe mao siramim

recupeacli [si tmatta fi croditi verso WMTM Lida, Th GAS Techanlngy 5% - inomisurg pareisie - ¢ Rohan BRC Gas

L uEpmC Rt ).

Cnne g2id evidengiato. nel coeso dell'esenceae 2025, & raminala b wocicld contmollante £1 Westport Fool Sysams

lzali far | o pertionibn 21l prospelta SOpra Spearsang s SCl el iodal” rigmardanti le bransazioni avvanule con le

ancebi e biasino delenote i contrella dolla neslra Socleti alno & foee Juglic #1025 Fer completeoa di informatve
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I_n_fprmaziani in calce al rendiconto finanziarico

Al ling . cansenlire 1=:nd cughore congrenslone del rendiconrne fiRanziamog S0 soomd e segaenr mlarmazinni.
=il e coniee Tinarreiznmo & seazs redatto secorde i meoado ind-retto previzio dzl principia contahue $IC 10,
= e Cs koo digpend R Hiposls wicrolabs o cormoe que i Hhesaemes s uc-leealo™;

duranmie 'eagrcle nun aone sEat destioitl 3 Fvores del sncio wndea unl.

Gi raecia Aferircnin @ guane ulerivrnoente indicato allintcong della nata ontegrathea pee & pelncipall varlaelozi

dell'ssereizin.

Nota integrativa, parte iniziale

Il bilincie chivso al 21,12 2025 di cui L prescate Mot lobepracvil costibwl=ce parte ateprante of sensl del'art
43423, primo comua del Codice Civilz, corvisponde ille slsallanee delle sorttuee contaball repolacnicnte teowk v ©
tedatlo conformemaente agli articol! 2229, 2423 oo, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile,
seconsho principi i nedazicene contormi 4 qoanto stabilice dall'a—w 2423 bis © criten di valutaziane di cu? all'art
2A2e o MTerprati ed intepmii da principi contabili emanati callOrgsaismo [Eliaog di Contabilita (i "princip:
corngabyill GHE -

(L presasc: hilincio Jesercizlo 50 conpene de. sepacab document; Stale Pammomale Coola Leonamico,

Bendicmito finaneiazg e Woty Wtegratrs.

11 Fym 5

AT UCA 2 MEEZINNE E COHIBEDINAMENTI
La Wiegtpuort Fuel srstemy Lkalia &l nel sepanto anche "W ES Haha' | oo coalrollots sl 1900 mala: Gresn Lay MILCL
BV, vor sede nei Pacst 2assi, Amsterdam, Concertpebaaweplomn n o Dattivitd di dicezaens 8 enordinamenco é
eewergilata dalla doeen Day Holding B Y, con sede nei Faesi Bassi, amstecdam, Coacertgehouseplain 1. 3.

Cuoreg s ngizto gl e rno de iy Belagone sulla Gestsione, (3 seceta contrallanee & mulala nel coevso del 20275,
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Criteri di formazione

Redazione del bllancio

L il -anae oni canlenime el presenre docunienzn sone peesentate sseonds ‘acdine inocwi le relative vosi wenn
indicane nelloostato pacarmaniale ¢ nel crese econaanico,

Tn elfermence a2 guanca [edlcace oella parte intrpdutciva della prosente nota inkegrotive. siogllesbs v, ai Se0si
dell'arz 2423, comma 3 el casdce civile, sualoma le infermisdani richivsee da specifiche Jispasizouni Ji lappe non
siama snffuchent o darc wna rapprescntazione weriticrd @ oeerrsid della sitvazione azigndale wongrnae fomite |
il comple menlasi ciiermbe noccssarie l oo seap

11 yilancio d' crercizin cosi omne la presente fala negia e, sone stab Fedakr woanitd di @wrn.

Principi di redazions

A1 foe & wedepere B allanale con cluaresa © fomite una rappresentasens weoteri & caretry della s.nariona
petrireeasle o Tranxark @ del Flsultate eoonomico contormemente al disposty dell arteelo 2428 bls del Cadiea
Chv:le, 51 & prowsed oka a.
¢ valutare e singuec vooi s2conde prodenza e in previsions i u nannale coneliuich amchdals;
+  includere i sodi uidl cffctEvamente redizsst el corgo dell’asaramuy
+ determinars L praventi 2d @ costi oel rispels delly commpelenm et parale, ed indipencentemarte dala lars
manifestasione bnsoeioria;
»  comorendere bt o§orschioo = perdite o Sompetonia, anche se divenod nosb dapo 3 conclusions
el esereio;
w  consilerace denanamnente, a fiv dedlic rolabva valozazione, gli element eterogene imclusi ne e varig wan
del bulanehy;
¢ myarensre Imnnitat o ceaber di walubaziene sdobati Cspettn al precederte esecidin, ad eoremons
dol 'zpplicaone da) nuove prncpic contahile 002 34 *Rlcari® o viguee dal poesenie eseaizio &0 effeor.
s deserited nel succossve paragrafe “Cambizmeenti di principi coztibili.
Sone stab altees? rispettato seguenti postulan d bilancio di cui a0 11 pane L5:
al prudenza;
b} prosputtva della contintit azicndale:;
C) TH PR sen b in T soc taniale;
cl) corm pee e

] ceskama ned cribe i di vl Lo e

Bilariw $EAL 1
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F] rilewuanes.

E] CoOmparanilita.

Prospattiva della contlpuith aziendale

La wolibivsiones adiel e o i wilomcio & s lota elTemaka neila eospelbive desla continuitd a=iendale @ quingdi ieneod:
comtin el arca cle Pazened s cnstiluize we oo esse vegommnic omcgiona nee, dieszical, alrmeng: aer o presecibile
arasn d bear e Tobaen (12 mee s dadlae diaken el vifer e o s e des bilgneiok, ol prodogione di redslite

Bela valutazione prospetiica cocs Bl peresgpostn dela centiooil acicodile, poo seoe mmersg sigoilicotive

LT sxe.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

P s verificati casi cooesiorale cwe abbiano resn necegsariodl ricorss a dersehe di coi all'srt 2423, coom? ¢ ¢

5 del conive wiwile,

Cambiamenti di principi contabili

Blaziy i3 5ono wemiacak casi cocezianali ¢be gbbbang reso noecezsacin il cicarsn a deroghe dl aul all'are 242 3-bls comma

2 de codice civile

Correzione di errori rilevanti

Mo sono crncs. il esere o er rorn cllaanzi commssal inoca2renz eered e nn

Problematiche di comparabilitd e di adattamento

Al vk Cellan 2423 e el ordies ceele, S0 preteaiia ol Tabne e ved i beilancio o cis altne comparabili con

Petercia precede beg aon i Boabada peerran boooedes5iky deadol Geee @ png were dell' esercizie preced ente

Jidanoyz SH3. b
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Criteri di valutazione applicati

1 crite= applicati netla velutasione delle voci di Bisancie v welle retifiche d valaoe sooo coenforml alle dis pesiziom
del codice civile e alle i odicasion conlenuie ne peincipl eontahill cooaaati dall’'Drgancemo Zkalhano d: Contabdlita, Gli
siessi ol won s varisl cspetio allesercimn procedente

A sensi doll'arl, 2427 ounmg 1 1 del codece civile suillustrans o pin sipnificaimn keri divalutaziene adotat mel
sizpery delle disposizion] conesnuty allart 24248 dal codice ciwle, on parbeplane miedimente & goelle yocn di
Bllatese per 12 gquall o egeslatoes ammette doversi crbam di valutarionz e di rektitica n per Ie gaali noen suau préavisti
specihics erltor.

I valon eaatabcll ospross: m valuts sona stat iscmith, oresda onmversioze nocur secendo il fsso di conben e gence
al tnomencs della lare milevazione, cvvera 31 BEsen di cambio als dak di chinsera delbeseesiane Soavals 2econcas la

indicaziont del principio comtabla OFC 26.

Immobilizrazioni immatariali

o immobi.izzeziont immateDizli sonoe isericte acl liwite delwnloes recapeeabidle, 21 cosme di soguisto o di prodeemone
inberna, inclusi (e gl greni soeessne o (ireEa M pUEREISNe, & sone sistematicainents aminortissate in quote
cerskanti in relagione o L esinlog possibita J1eoclzzazone del hene.

i sena dellOE 24 pan. 3T, le auquintinme wen pagamence diffeito 3 condizien diverse da eelle normednene
praticate sul wgrcaln sonn s e alvalore corrispond2nte al debito debecminsts ai seosi Cell 007 19

G wilore aloeilaans 31 aswiamenns @ rferlbile ai cosl) sostermtl per o Alevarione 3 titolo oreesy 7 comgaless?
aziendall, i presenzd dl dencfic econamici fuburi e di recoperalilitd del cosw, o6 & ammu diczeto socondn la sua
vita wile, cenendo cono: v cocte Seformagioni disperibili per stimare il periodo mel guale sioman Tescesnna
lherefici econaniici

Le miglioric < I spese inccomertative subeni di tered aenn is et e Ds b alies imnnilicscannd inmateriall gealora
non siana separakili dai ben? stess, sl trimenti sonse psoekes e e gpeaiiiche vocdi delle itn mobllszason materiali.
Le immobilozaziond in corss non o ne o ko di gnarnselinentn,

Lo immebilizarsion il cui valooe alla dista Ji ol dedl’eserelzin vesdte duvevalmente inderiore al residuo costo
da ammerlizsire ssonee iscrinle o zale oo valong; goesba noew & ranteabe S e apcies:Ive c5orcisi Yonmsng meno
les eagloari el la rettaflcm offetonata.

Lscrizgicne e [y walodzzamone dele pnste nsemte nella catesona ocle immobilizzazion immaterizll © stk

ope s ea can ol eonaenss del Colleaoo Saidacale, oore cid sia areviste dal Codice Civile,

Quich saeibe £onn spenicaa le ahguote applicate:

Bila:ein WETL L3
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Categoria CoaHlcusnih dl ammertaments:
tarchi & dirith simK 50 - 5% ]
Dol o brenepifo: nduatnals e dinth @i wdilizrariorns cells ey
cperz delfingegne
iz icna a4 beni 4 terzi B34 )
AWEMErD R.E7% - 20%
Softwane _ I Ak
Casl plunannali 0P F

sraquants tipsardy ioarch gpeertn d1hdivabywazinae nal corsa del 2020, 51 preciza che il perade di ammatrimenin
Coosnp s 16l 13 e 20 aanl.
S| SUGOE v ar0S perp 51 dekmagiv i senzi o per o effetc dellant 18 oela leeae 19 Maree 1984, 0. 72, o5 coane
anche fielkigatn dalic soecetstve legon e rivaluzazione onezana, poer owidi beal imn@teria i@ shivi puergiaa und
FLwa i ERELne: maretaria vwdoiiand nna ik celative ammion e
51 SaEBas cite e MTILUTEEIN ] MAEEie T aneg ssnilcative sono e nute s i Qe AR 110 el leppe A6 2020
edd i particosare kanng coinvolte marchn per ur npoeis pari o eveo TSR0 57 sepmala che | residon valora

concabnie al 37 dicemibre 2029 depli cever oggetn di rivalutagions & s 112 miliorid e

B scrizipne Irmprant
Cancesala i Hce12a, Terch € dinikt] s h 14,900,000
14,500, My

Immohilizzazioni materiali

~r immehilizzaioi materali sz 20 seace alla damnom gulaene sl Lrasierimento Gei risch e dei benclfic coonmessi
i bri sogaisii ¢ sonwd scrrte, nel ovte del walere recuperabile, =l easae di acquista odi prodagione al netiode
celativ lonsli i sumeorvam enge, eclas teT e eyt a gli eneri accesson di diretba smpuzazgione, del ool indiresti
IARPRACE A (iR terna, Toachd el cned relat al firanciamenie dells Labbricazione iomerona snstenatb ael
prew ey i Ealsiarhsyeiesmne o foneu romenbe el quate o bens pud essere dtiliseto.

Apseng doll UG 26 par. 33, le acglisizien con paganernts diffecite o oenndiziond diverse 3 gelle normal mente
pradete sl marcala sone iscrtte al valore corrispondeniie el debite detero mat 3 sensi dell’DG 19,

I crsmr soRDEnUtD swi Dem csestent @ lini de amnzslioe ote gocaales o voreigliocamentn degll elementi
suuttural, noochd quell sostenuti por sumentame o vispungderze apli sopi pee ui erano Stahacguisit, o e
mialclenxian stcRorcinaric o conBormith con gquantee dispasto Bl PO Loai pac. da 49w 53, sono capitalizsat solo
.o peescnza di umaumeenzo sigrniZicative @ s abile della capacith peacdeeiva o qdella s welic

Per tali beni Vamomertamento & applicaty in el ancanice 2nl oo walarg contalole ieause cemo della esidus

wita atile

Hilanain XEIL 14
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FPuer e ‘mmuobilizzazieni matetiali castituitc da on assicme di beni tra loeo cacrdinati, in conformita con guisnls
dispnsta dal'01C [& @i par, 45 ¢ 48, si procede alla docermivazions: dei valom dzi singali vespit ai find di individuare
Liv Civersa durena deTa loro vTta utile.

17 costa delle smmnbilzessni kb ovi oblimsaedene © Emitaso nel tempo & sistemabicaanenta aan macsizsate i1 agn
esercizin SUlly base dlaligqusle e en-teeticlie determingig in relaziones alla sesdua pozsibilitd di cillizzzon,
Fueki 1 cesplbl, conmperest gueelly lermpoBateaeente oo alizeali. sondg arangrbamat, ad eccemlons d quelh Ta cm
uticith hikn 8 caLrIsce, ¢ Chie somid oSt A terrend, Bohcatl non sTroms akall ¢ apere dhate.

Eulla hase di guanto duspasin daclOad 16 par o), 1el cazo e ow ek valore 4l Fabbrdeah whenaon anche il valore de
tarren: s1i quali ess nsstonn 1 praceds alla scarparn del valnse dol (awkcata.

L arrmiortatnents decorre dal meracato 0001 Ber senn duspeencbili o prront por 'usn,

Somo app.icatz le aliquote cha rispecihizng il misuliako dew mani di ammortamento tecnici, contermate dollc real=
aziendali ¢ ndotte del 3334 2or le scquisizieni nell’esaramo, in Quanto ecistaro per queska ultime le candizinni
previsie dall'3IC L6 pur &1,

I priami Ji acnmuortameni, i sonfrmitd del"O1C TE pier 700sonde rivisti in case di medilics della resides passililita
i Ll v re.

I ewrplli cibisrbe Ui & guelli chie neen sarzicone poo olilizeani o wtiBezzalili e ciclo pooewiLive, sulla iaze el "0 106 par.
A0 2w s n kot weati e S walulat aT i walgee bed il valoee aemdcgniabile el vilare recoperalile

QUI i ﬁ.ﬂ;-}llih'r 1110 f-l:'l-&-:'rﬁl_"‘.-l'.ﬂ e uili [ :||'}J_|| i e

Categorie Coefficienti di ammaortamento:

Marelimoe e i:||[li:||||,i 10F%
Ml o acroedi 12%
Macching per afficio 205
Automuezzi 205
ATCreFatucd ¢ 2ETrearanlia perfiere 25%
Aulnvetnme 2504
Fahrbricatl legger 105
Fabbricali i

Le immobilimasioni 4 co valore alla data di chwsera dell csercizio risubt dursmslmente -nderdore 2. residog costo
Uz ammomizeare sone sorizte a zale minor valore; queshs non & TANEILTY 58 Ml Sy COrssIv]L Cseriizl vingncie menn
I rangin i dlesllan cestilice ofleLlaa La

le imermoesilorsiani materiali condotty in JocwAone fimarciaria veogeno iscritte wellatlivo petvinaniahe

veersiel g shel e mnusbe ssercizio del Jidle JF Fscalle Nel pesdodo di Jociione §eanani vengeno i el o ok

Elincea {3RL 15
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cconemice, fra | coso delly prod ceiene, nes perisd di compecenza, Melln Mota Dnegrativa sengume indicati gli ellelo
sule voor di bilanges, sl palrmotie oetlo o sl risutate d'esercieio che sarchber de=vati @ Cappliasions del

cazuldelln “roctodo Sinanziacin”

Perdite turevoli ofi vilore defle inrrmedlilcoaefong raterion o el

In prosenza, alla data di bilarcio, O dicateri €0 pecedite dueewdi di yaloee delle sropabe lzzazcn Tnmacera o
muaeriali s _,-\-rl;n_'r_'dq:.';ll'_a, skinma el Ievpeg wione |'|_ﬂq,:|,.|p|,'ri||_|'||', s il |'|I'lr'||:'.||ll.| comaly [e D05 2,

Cualoce il oo valore receperabite, ioteso cogog il ongesione e vilore d'use @ soo fale valae, Gl melon dei cnsti di
verngi Lin, 2 dnife inee al oeevispeergdrage valone =2 i cennbahibe 50 effetonaa svalntazcen: delle immobilizzazi snd,
Caarshu gor & possibcle slingn e il waleer eecogesabile di ooad sz Imrenbad iziaome te analisi £ chetiuata con
ciferime g allie cosddelag Mwontd prneratens ot Mizssl e cassa” [nel segwibe "G00 asvia il 200 oicopla prapps:
whethiTiesalii by v s Mk el neelad e Miiceabillzzazlone opetro U valotaviaore © genera Lusei Bnaaear inoenrg
che oo 3m peanene nd:preadenti di Aossi Goaneiar ivenala generati da altre atmiviti e zeappo A acv .

[y preseazs diuna perdita dutevine d valore, B shesse vicne ioutata in primes laei, quales oS stems, i riluzinns
del valore dell evwiame nby ¢, succezsivanierte, alle aitme astivitd, in croporzices ol loro wilore netto coneall e,

La svalutaziume per pencite dorewall di valoee € ripristioata qualora sting venuti mene i maben che Pavedans
piastiSceta 1) dpcstine di valore s ctiettva nei Geniti del valoee che Facetd aviebhe peuto pve 13 cediiica nan
avesse mal avotn Jupeo. vale adioe tenedo cente degli enmocesnne nsi che sarebbems s gidezlaab in assenza i

svalutagione Moz & s beile oprislinaee I seglitaziong mlevi sull dvraamenus = soglianco pduriencah

CanIFERULF pﬂ‘ﬂf]l'ﬁ?l' Fn irPrEed S DTN

I ez i prnap o SR Fo e Pl ot i cLbn Ll e s comnesanent di raddite.

M 5 aeea W TS0 i P, 1 Gansl o par Elioeffelsi dell'a— 10 del s ewae LW Maros 1983, 0 T2, coxl came
anche rchiameto dalbe swocuzsive legei di rivaluzanone aonctaria, por gaoali bens materiall & s Fsepail o
nvalulazizne monelara evidenziandane guindi 1 relatyd ainmonlane,
i segnala che le rivalutazion maggormente sipmticative soon avee wuze gi wensi delP&en 100 della eppe V2642020
i3 0 particolare haonmo coinvelto:
-  Macchinan #d impranti per un imparss peri @ Earo $ BE6.40%, 51 sepnala che e sidog valare contatile al 32
dicembre 2025 dewli assel oppentn i viveoumaeiome @ pas Do 0un mahoomi Jioe
Ablrceretare per un dsnporn pari o Ewes 31 D300 50w amala che il esadaa wa o consabals al 31 diccimbre

2005 depli ansed wgpelteodi vivalutiraore & w0 TLOF milican dooezmn,

[hescriy|ore It

Machiman o impar: 1165 YES

Fillewin i 14
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[hesoniane importo
Attrazeasure dnstrlal & cearmercl JX1.150
TAMGNLE

Iimmohilzzazioni finanziarie

Parteci pazioni

I partaclpazion & o tioll dl denite destinat a permaznete duresocenenle oel pateinmonic dellinipresa per ciictto
della wilontd della dicezione aziendale ¢ dell et stiva copact della Sceicld di detesesJe per wn perodo prolurgato
di tempo vengonae classificale oelle immoli Geaainni Gnapriode. Divereaoaente, vengono ascritte nellatGyo
circelante. [l carbizimento di destinawcne Toy afTivo b hzzito @ abva arcalants, 9 wiceyersa, & Jicwam
socando i ariberi walutativi specilici del prlafiglle di peeyentenza

Lz classiBcaaiore dei crediti ta le immakilezazingm finanzzrle e L'athive orcalante ¢ chettuata, in base ol criveic
della destinarione degh sbessi rispetm g Fateyith grdinarsa 8 pertante, indipondentemente dals sondenza, @ et
Jdi erigine Anoneiariy sune clasgificall oea le namabilizzazizm finanmiatic mentre queld di orpine crnnaeecile sobe

clivsbicali pal awevo clesalant. 3 artterin d valutazone 2o croditi © ospnsts ovl prosiezsn.

Parteciperion o bifkezaie

Le partue paionl nauenabilizzale, quatzbe B mnn giustabe, son stz e walotie aneine adnoa classone gdtecipazione il
costa specificamante sostenubs

Al eons. dell'art 2426, panta 3 el Codice Civile, in preesenza i peedite duveval dl valore, definite g determinate
sulla base (eTDIC 27 par di 30 a4 L, 5 8 preoveduls g Ba e niled del coses

Mull'eseroras essondn venule mene e cumlizion <he avevann demermingto nelf precedeatesi esorcizise'T wna

rettilfcs Jivalore, si & procedato sl wnripristinge Al valore deternlnate sullz base dell'01C 2] parsZ e 43,

Purdecipiziond ¢he aoe cosofraiscana ooz iem
Le parlecipasiond de oom gosiilaiseana Frmabliusaioni senocisoritte al minar valasz ts il costo i aegeiste @l

vitlon ool prresunton el 220 Jesunmg dall'anwdamerlo del mercatbo

Tkl imehilizzed
Ftlrall ¢ uehltir okl siti sono slati valosati titalo oer titels, attribo enda g giusoun hindo Teasto specdficaments

sostenuto.

Giloew 0RL 17
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Az del 'are 24926, esmvma 1 comero 1 ded Codico Civle same 15levat con o erite rio del cisto amimondizzany, gwe
applicaile, ad ccvezwona, 2 seasdelllarn 2427 comma 4 dol Codice Crviie, dei Biboli con cest di brasael e o alee
differene cra witlere inceale o valore s scadenze di scarso rhicwa,

AL ety cellart 2420, comma 1 numero 3 cel Codice Uiede, 0 presenea O pees e doeeealiodiwalioe:, defindte e
tlerarmiinate sulla base dellOE 20 par. da 53 2 57, i é prosceduin allrentificas del cosio

Oualara vengana meno e condizign che aveveno deterznimaty wel /i prerede e i coencicen o et faa d valare,

st grewcce ad un ripristina g valoens determinane sl base e FEQIE 20 o S8,

Tiedi mom immatlizzodi

Ititali che non costitwiscnno imnsbdlizzazion soog iseeith al nmse sabinee trac 11 eosts e acaoisie e i valore di

peesu s realizzon Jesaoro dall ioadarnomerbo de-D e,

Strumenti finanziarl denvati

Cl: strumenti Anasziar: derivat senag isonitti al f2ir valee corrispoadente al valere di mercalo, 0w @sEs2nc, o al
valore rseltante da mode L o tecniche di valu@zicos Sli de sesiousane o g deals dpprodsthatione ol valare
i mercat.

Per (| dervati di copertera, il valore corcente glla as o ehinso dell eeeckzin 2 mpotato nell atliva della stake
patrimenisle, aclis specifica weee cbelle mmobuizccrrnmi Gieanziaee mneaeto el passoes oella specifica voce
rigaT press tra i bomdi pes risehi e gnens Mon sann piress me estslelerasione sieuncent dosead specm ativi, in gua s
I Bcieta nen vi Borignrs,

L relare i i ropecines Sona ol ie 7ipl: 33 enperoora Cells vanaonni dfow valve for codee hedged, nei cisd inocel
FriliizTieve de il copeTiaa & qog’lo o ity esposicione al ceckin delle vatiazion di f@ic waoe i s,
passiard sarice i helancie o impeeni frrevncabih, che un assenza df unz copertura trelbe e influgewszee ol
risniltace desercizue, B) copertura o luss eansan [sosh Jewe bedze), neocas inoeui Pokicicen della vopersina -
quel ko dl Simitare Cesposizione al Zschio di variabilicd dwei Qossi Faandaci actrila beili a<d o106l pinss- b secete o
wilancio, ad impegai Breewacabili appare aperasioni proersnemate altamente probabili Lo Sociel b andlisaritth
strumenti flnanziacs derivab mencramb welHa casisticn DY vome siovilevn dallamdisi della ot nbatiome
CHOEETYARA Presss la sressd Socicta

Il principie contahile GIC 32 prevecs che, pee B vilevisticoe Jiocnn ostswmeain decvata cd. o copertoea®, &
necossa o wi st delle precise relozioni e o steamerte Toameierio @ Uopevazlone sottostante. In parCoslace,
viene preseritin che:

L.l redwwisene i oopeeiusg oansisle waloodi sbrwmeals di copertara gapilss bl ed clemenle coperti ammissibili in

pisrt cealire, & amn-nesssin ko conBalsil iceasziooe: i nperadden 4. cotertora ol pree e scitdents cischi. a) rischice di cazsoe

Faliiuwr S HHL 13
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Junteresae; BY recho J cesbuy; o cischio 8 prezza, ) rischio o crslilo CGed esclasmome del rlschio di credira
propro del Ly socdezal,

2. czlste Lo'individuariooe farmale deleperaziome di coperturas allfiman della relaziens 41 coporraca & foita una
cacumentaTions doanale della relazieos Wi copertura, degl olicliod dielly soeietd nella gesciose dal riscing v della
stmabep’a nclleifettuare la copertura, @ yuale dove clddere Dadivndwaelgne delle strmrents dvocaperiurs,
dellelemento copeto, delld natera del mzchio coperrs & Gl cone 13 sooett valuterl 5o la relazione Jdi coporior
soleisti | st i eftimia el oopeTe, (om presi o 5ua analisi dolle footi do e ficacia della coperiun = di
pome pwsa chetermine il e ppearse dn cnpeerue;

A B relavean e dyenpueerua soeddisfa ooerl s seguent requicit di efFficaeia della copsrtura-

vii e rlpaone Eearopics f Velemaane copeele o 1o slrwments di copertura, cne implica coe il calee della
sTEUsenTa ol coeromrs wana al warare, in relaoone al mseho cggette dells copertura, nella diregiane ppposea di
rjue_hy el Falemen o caperon. O 52 dova perlanta atanders una vanazione siste o iea del valoee delo strumento d:
copertura 2 dal valpre dal'elementn coperte inconseguenes di movimeeati della stess von iabile snrrnstance.

- I'affeito dal pachig €1 credics della oontraparte dello stronente lnamgoia decivate ¢ dellslamentn onperto.
qualora L rischio o credito non sea 1 rischic aemetlo i capertues, mon preewale snlle vartzomn dl valoce cisultant
dalla relaziony sconomica Fertanto, v s artence che ) risohiooli onediie nen incida aigrofics iivamene:: sa1 v volee
Ul strumento d cope—uzs o dellelemento copreig,

- viene determinal i mEpporte o craaert ) g pei o] v ppenao s e quantid dlskeoment naize dedvati osilizzan
e e g nlitd i elenoe vl copeeti moemsa e te paci 3 1:7.

Macetly les capserrgioe s0i o permns soog pusho o essere rsdante steunenti finansiar dervab avenoti carmbteristiche
chie cprrispaonding @ snne shettaments allmeate a gquelle dell'clemente coperte, quali 2 svacleoza, 1] walore
rgriizaly, by dola & oregolomeals del Auss Ananearl @ 13 variabile sobpszante Cdetinite “celaggoni o coperturs
seplicl” ex QIC 32, par. 101] & lo st enmento Nnanaarls dervane & stpulato o condizicn oi ioesgile [ for valve
puarl o approssinate alle aero], afla data di rilevazione ioziale la lero conbalizcaeons pad essers hagata su
un'apalisi csclosivament: gualtatva ¢ nen necessit el elabacazione i wn test quantitativa, Do ben cnme Ly
sorictd dal const rare adepuata documentazione atta o dicnestisne o sierma aoeredazlene ra gh elamant pertanli
del demwabe @ dello strumenbs coporso, casi ca me sono sLati sepra deabificac.

La Socickd ha sobtoscritto strament derivati aceolcanTi nell Cefum@inne i reiaioee di copertera semplice’

Rimanenze

I beni fienreami necle rlinanenze d1 pagseanoe somn Alewab inzizlments alla dzta io coi aveicne il assiecin @i
sastarziale dd rischl @ beaefiol cones:l ol bene aequisitoe Lo ciomeznense sono inisialmente sk a0 woseo dl
acepei st e el ileno g 5 mecesswramealo valutate al oemore tra el caste o O vilore di realizsazione Jesanneile dal

g Col Lt [Ny

Bilainis $BFL t'e

%
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Per sugtn o gcauisto si miiendse i1 prescon effen voolim guisto ped gl nnertaccesorl, B ongeo di acguisla £ei materiali
innclde, altre gl preceo del caeriale ooeche §oceen 3 teasorto, dogana, albel oohuli = gl altel cosei directamenle

aee kil oo gqueh et e =zl Trese, pliossonn cnmmeaiciay, g ahoom e prend some paorlak i cimizusion s det cosi,

P cnsta di seodweone & inzemdone fute: vocess divedli ed Eeosli indirett sazteruti nel corse dedla prodesiom: o
necessan pel prctare e rimane nae Jdl magasane celle condizioni @ nel looge attuali per g gunta ragions: sol ek
i pracahlle al proslommo relsbea 4l pecoodo i Rabbricagione ¢ ine al moments da; quale il ene pus esseee olilizcatn,

carsidevat. sella pase della moema.c capacitd prodattiva

Il metada di delerminaziane del caste acdettato per i bero fangilill € 0 FIFS O valarg di reslizzazinee dosemibile
tlall"andamentn del mercalo & pard alla stima ol presss di wendita delle mersr & del prodott fimb rel carzo della
nonnale gostivns, a. netto ded peesantio cestl dl conpletivente o do: costi dieact: di wendiia AQ fini cella
detcrmicaziony el valore di nealizeasions desumiblle dalandarnanes dal mercatn, i bene conta, tma Faltoo, del

Eavager dfl pebeso seemea o ded wenpe di rigeno dek magseiao,

L macele prime ¢ sngsidlar che partecoana alla Gabbricazione dr pracott G non seese eggelin e svalulicn:
qualpray g acrepda o9 tall prodosti Bmici possana essere opeetto Gl rea iBsatiane per un saaere pai o saperinee Al
[eerer csie v preeduzinoe. Paralero. gqralorz mopresensa dF wna ddninmiane nel presie cdelle onatecks e e
susFidiarie, 1| cesta dei prodell finit: ecoeda 10 lone valore di realiszaciong, e omslevis peme @ sossclatie sondg

swalitaba ne 2l valore wette 0 ~ealizsradone, seinmendo quale neglioe stimg? e preceon di meveca .

Jora peranta ogpette i svalwcasione le rimanenzs Ji mggeessinm il ool walore A realizgasoae desumibile
dali'anamento dol mercate & minore del reldtivo valore comalule S ovenponn pere, In ke o inopame,
presuppasts della sealatazione per efetto dellaorenm del waloes 3 etz desunlbile dal meteato, la

vetlilica <, walore ertec madz & anooag il g o Tieeined el easoo oo iglmariamerr soamcnn.

Craditi

| credlti wann clagsdiran nellattwn mmnkleeatn oevom mollfattvo circolante salle Base dells desifoasion: £

aigobe: egli secss rapeenes a1 3Tt aed Lnaria, © so@n izcrilti al ¥alere di presanon meal iz
La suddlveom e cdegll Impare esigibili colee & oltre Tesercizio & et L con riferimento alls scisdvers can leattoale

o legale, temendn anche conte di Cale ed cvert che possono detenninre ana modilicg cells scadaewed angnana,

I'damns KHEL e
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della cealisticn copactd dol debltore di adzmpicre allobblgacioneg el bermine conmattuali o dellarizennte
e prara be I cu, ragione vabireote, §1 ritene €0 pater coigere il orediis

Joeredine an sensi dellarc 2426, comia 1o oumero # del Codice Coale sono nlevan szconeo 2 ertenn del dosoe
arnwozzatn. ad eccegions dei credid per 1 guali gli sffett delfapplicasione dol costo @mnunmticalo, an wns
del "1t 2425 cornma 4 deb Codioe Civile, suao redewit (aoadenea inferiore ai 12 moes’]

Tor il principea di rilevanza gid richiamole. noo S0 smualizean i crediti nel caso e cwi il Basso 3w resse
desumebile dalle condizivni contrateal fon $1a slenicabvamence Graerso aal tasse Ui intsresse dl mercatn,

£ moae inaltee contn del fattore sempacale ol cocilarl 2426, comma | aonnene B operandn Pacnallizaanne dei
croditi soad end oltre i 12 s mel case d dlforonza sipnificagva T tsso i inere sse elftovo & tasss di mercate

1 craditi peo i quali nen & applicate 1 e del oesto ammeorteen o son o levati ol vainee d preswnchile cealiso.

| crediti, - noliperaentemerce dalapple adione o meno del Cuxto animelioatd, Snnn rdppresentati in bilancin al
ety delligerisigne di e fendo avalutesons 1 copertora dei credili riteoudi ingsgiholl, nenché del penerico izl
relalive a0 viarenn cradib, Tasacn suosome cffoitnale sulla b dellesperiznea passata. deilandumente Jdegh
imdien di ankiznid dec credhizl scaduc, della sitoasione soonenzica peaerale, d sermore © di Zschio paese, oz
fatd 1=terven oo dopa [a chinsora dellesercicic chee hanso vifles@e sul valom alla dista del bilancio,

Fer 1 crallte asssne da garanzie si tone conmg degli oMo cebahvl all'escessione dele gavangie, e pee i oedid
AssCUrati s Liane canko solo della guma e cumeeia dall assic wr e,

oaltre, nel casn i1 cui 5§ rendesse necesscic, sioera RS stancdamendn in wna swecifico fnda nsche con
miferimenze alla stima. basata sallespe vicmst ¢ o npn e clemento atile, & cesi deoinessl g oprndntt da parte die

clienti e di scont ¢ ahbwoni che sipresume weonanea romoossi al momento dell ingas s

Creefiet drsbrortonr]
Lz wiore ' Creelitd Uibalaz ' acenplio o Brporsl cert e detenainabi derivanti da coed o per s qaali s1a somto an diritta o

realiza tramile rimilidetsn a1 Ccanyens Ao,

Attivitd per imposte anticipate

L s pogte anbcipate sulle diffcrenze temponange deducibih o sul nenefinoe connessn al riporin ¢ anavn di pedibe
Facall scemn rlevdte o marcteoute o bilancw solo g2 znssiste la ramonevele corterzs el lorn “wbir rdcupero,
attawarse la prevaswone di redediti iopanibill o la iapanbilicy dlsuffiveni diffeoeoee teoepe dnee o pondble negli
BRETOM in Cui I imposte ankicipsle S s suntto,

Un'sbbvatd per imposte anticipale non gancabaolzrata o fidatta 10 esencizd prececenli, in Guante non 5 essisEyant i
roguisiti oer J1 suo ricoatsciTene o saapeimenze o bikancia, & igcckls o ripristingta nellesdromn ool senu

soddistatti tall reguisiti.

il XTENL |
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I Sta integrativa & predentans un praspeiin delle differenae cemporanee che hansn corpartabn a eilevranne i
‘mipnste differile w annoipate, spailicamle Psliquota applicata e le variagioni rlspecto ol eserazn aessndenoe, gh
impuoeli addebitali o accredigale A rone eogmgee o @ palrimenie netta @ le wac ascluse dal ealoalo nonehé
Larnmontare delle Depasoe angic psie comabilicsne in bilanio attinenti = perdite dell'zsercinn o d eserciz

preccdenti @ lammancare delle breposc: no anceea canrq iy,

Disponlkilita liguide

Rapprasentazu i saodi etlivi aiei dopositi baneari « pratall, @1 assegon, s @ L demiose = 0 vaiond in cassa ql4
chlusors dulFeserczios | depositi bancard = poslall ¢ g2 assgn somn ealuni al poesareibile valore di realae, il
Hewaro & s valoei ballasi in s ol valore nootinale mentee e 6 lapoa Tl It valote e song seletne al canbin

imvigoze 3llz daca diclheysusg dell'vsescigio

Ratai a risconti

Vramel e § Zuoonty sone sceiles sall biase del principie della compedenes cowman o e praTe e conlemguna i ric v
Fooosti di competenza dollnesercivin ed esigibili i1 eserciai successivi o ceeawl [ cost] sestenal. eenen ks chinsoe
dell'ewemvizio, ma di competenza di csercl® syocessive,

BP0 werithe pertance csclusvame nze lg o uote di coste d nceyi, conuni 2 dee o pid caeacizn, Peabicd dei qeali waria
ik bzl ore dul tempo,

Al e dellevereiziv si wonfica che le condizoni che hanne determinate 3 rilovazione intdale sianu rspetate,
apporeabdde, se ridyreessy il casn, o nocessarie rethfiche & valdawe, senendo coale oltre che dell'elemcnta temparale
anchoe dell'mern uats recuperabiliti,

- razer altive, assimllalli ai eregiti of esercizia, song waluzati sl vales presumibile Ji oealizes, Ui e, nel caso in
cui zale walore visalr o nfevinees alvalome contahile, vna swalutazions in <Pt eckromnice

| ralen paesivi, aasunilantli @ dehing soo valulat al velere nerinale.

Por 3 rizecaati gt @ aprerara 1 ealugasdune del ot beneficio sconpmico oo lato mopso ol feri, operando, el

erinin Gl bemeficin msolls indeviore @l gaelvisconata, Jna Totlifica di valore,

Patrimonfo neto

Liserivione el captaie seozla & avvennz al valore norina e odedle guole soltoyencle dej snei
Lt dspurrimgicni tran b Socivt @ soc: Joperznn (noqualltt 61 soa] passand e surgere dei eredid o dei Gebud versa sae
La %o 1 isnier ur crodibo virsn soci quanto Lok agswnnen on'ukh ijneasoe nei confrent delo Sociztd mentre

iscn e udehihy quandn assume un‘obbligaziane n= confront dean

T:lanar ¥[RL 2
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| versament: effetuats dan soo che non prevedonn un obbliga di resTtuzane sono ascribih mopectmente woce 1
P& LrimEarice meloe: mentr2 1 findraanenn riceyoti dae s che prevedome un abbligo de resitusiene somm eseil L

delviti

Fond! per rischi e anerl

I fnnde rir’ wischio 9 qaneni FiLPEIr R [ I,iil.\';.‘jl-l,'iljll di metara |,|q,:|r_:|'rr|ir|.5||1'|r Lele 4 E,||1,:-'||.:|'_|-i'-i_ ot daka
SO s N e ingdeteon ngtic beopaovicnsaer, i femdio pee visghi viappresen GEoge pisgsekd Je saruta
deternrnata «l pastenes prolanlaile, oo wslort sonn sEimali mentee s fondi poe enen vappeasaalann sassleti di
nAb A deternrnana ed esesbewea coela, shrmare oed Mo poeebnon aedla diskia Jisopeaseenienaa, conaesse anhbligaslini
giaiisaunte alla data i kilanmo. ma che aveanno man Fesbiome Momeraria negli g nc 2 Em0ersLy,

U procosan de atima @ eperatn vice adeguatn alla dats ¢ ¢ looaora del bilzne e osnlla hase dell’espenenxa pasyaia oodi
Opti tlemento whle a disposieianc.

In coplermita con IPOLC 31 par1?, dovende provaltie U oretena di classiicasione por nalura del costi gL
acca nenamenti 3i fondi rischi ¢ oned sone iscoith toa be woci dellattivita pesticnale a ool si riterisee Uopercmons
oamatte ristice, accesseria o inanziarial.

Il seocessier atilizes dof Fondi @ eftemusto n mudo direts ¢ sale per quelle spese ¢ passmedd s e qual | fermd
BEANG SGaTL originarianne costiverd Lo ewsntgli Al fersmee negalive o e oeotedenze ngperTe ach oner

CERTRYETICA0: 0 5TH L S0 TILSwA0E 3 000 SCONanive 1 COErenza oo Lacs ntonaite iek or .

Fondl per impeste, anche diflerite

Aocoplie (e pasgsivilh por unpoete prohbohbsll, dervacti da accoeaeusat san dofinkive © contensiesl i carse, 2 [
passivikh per wmposle difterite determirace In bhase alle ditferenze teraporanee mpenohily, applkoonde Yaligust:
sTimata inowigare al iImomenta in ol 5: citeene ali differenze S rWRTEETAT NG

[ Fandio oer imposte differ le accople, a1 sensi dellIC 25 par da 53 3 BS, ancze le imposte Aifferite denivanti dz
opereEicn sloacrdinarie, ralitadone dv sbcivbd, riserve in sospensione dCmposta cie non snad crnsitete clal

Lornbee Criamicn daevern dal patribmenm netto,

Trattamento di fine rapporte dl lavere subordinato

M cwsattiommzoga o) Sine gapepu o (TER] roppresenta la prestieiowe cwi il lasozaters sobordinaae haodiril inogriosn
th argzasione del |:i|:-r|n-|'||| A7 Towaarn, s sensi Jellam 2120 del Codice Caade o eneto cenma delle modifiche
nrnArie apepceelare golle Leges 2062006 Eusoaovisspand @ al setale delle imdenminh maceeig, consida -znda ngni
Forrna di renvcanevazbone avenle cactileer conbinoabive, al natlo depll accnnh Fragab e delle antlclpazlanl paraali

apngdte 0 Zeocad Qv cantrarel eodlatlivi oo adividoal ndracenad] aaenddal peor b2 qual nan noe @ ochlesbo il morhogsda,

Ilanrio XITH. Fi
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La passwetd per TRE & pan a quanto s: sarehbe dowata commizpandere m dipgendent nellipotesi in coi alla dora di
helancio fosse cessato U rapports i lavore, Sle sremenzari di TFR relativi a capporh di avern cegsatioalla dika &

bulancig el roi papamanta viene cifetruato 7ol cserazie saccessivn snne glassiticati A i dethiri

Debit]

I dehiti ai =ensi dell'act 2426 comma, © agmerg 8 el Sndice Cieile soan vileeatl seosnds 1 ceoemg dal onste
anmortizzate, ad ecoezione chei debiti pec i geali pli afle b fl-e':'ll':i[1|'||i-:‘..1:-'.|r'| me el eosToe Aam Ao e, 1 sonsL dell’att
2R roenrng £ clel Cogtive Ciwile, sonagoorilevanon [Roaderza Infermare a0 12 m=s) Fas 1 prizopas di culevanes g
Pl Fun sine 2 Luglive e debaen nek caso i a1 rassadanteresse desamtmle Jalle condizipni centractuali
non &3 S il ativamente divarn dal Tassn 3 irreeessd de merczo.

i Tiana imalies conrn de FAlohes T pordle’ oo 2l atth S5260 cnew 1 nomnera 8, oparznde Lattealiveasione doi
Cobini soadent] nlora | L2 11280 ned ez ol diferanca sigailcativa tra tasse di interesse effetlivi & tassoradi rmercea,
[Eebiti per i dpuab nun & appllcate il orterio del caslo ammortizza lo sooo rlevati al valore neningl s

l.3 seddivizione degli iraport: es gibiti entro e oltre Uesercizio & effobtnata con riferfme Lo alla scdenza cenleanloahe
o lepale. tenender anche conto di [aiU ad evect che passorn o determizare uta modfica colla scoderrea ariginar .

1 deb’ti anpinatl da acquisizioni di beni sono @it o moemenun nocwi s traslerili § rischi, gli toeer ¢ eneficy;
gelbi relativi ai serviz sene rilevadi almomente di elletbiasione della prestacions; guelli fraesiar edi allea natwrea
dl mraments nooui seakarisee Poibligasiong veren =2oonleepirte:.

Paiehidi briburar woeolusno le passivils per rnpeeste secle e deleomizgbe, momehe e niterole operate quale sostituto.
Cooger o we rsiske ala clatp el bilaoegig, e T cnpraensazione & anmicssa, Seno 1scnth al netta di acconti

Fbeegse daoronlo & credic A'wcaosta.

Valori in valuta

Le attivitd 2 l= passisnthd manetane in valute sono isoritte ol @ssn di cambic & prort ala s @ clousoes
dell'ezarczzin, con imptazaone & conto eocnomics dor relatwi ukili o perdibe su cambi,

L'zwengeale wnle acths derivanie dal. adcguamento ai vambi & iscritty, 21 I parte nen assneini dal’eraatuale
perdita dell'esorciz o, i una apposita nircrva won disriboikile fine a. meemento del reatives

Pe ailivity e b passivitd in valua diogatuea mos renetaria soe seeate ol Gsso i cnmban vlgsnr al moenento del
P srpaist, o, b seesi OelPQIC 26 pard L, iw sede di eethziomes el Iilaomin Lale Cisne b confrantates, secondo s

winige conbalili i wiferimenin, cone il walere rerapeczhle Clostebibzzazient] s ocan il walore desumible

tlal et s me g el prergto (ALl |r|,|:_r|.-:|||I|-'|
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Costi & rcavi
[ rlzaei clerivant dals woodice 8 benn e dalld dreslasione oF sorviz melativi s5v allin gestioee cpraltonislics 5.2 3
guelia accesserin sone mlevari 1 bage ol modelle conzabile inorodoltn dol princiaie BIE 34 ohe 5ioarcions oelle
seapugnli Firsi:
A deeemivaany e el poeeraa complessva del ontratto;
By odenihifeasime dellunled elemenlane di consabilissvenne:
] valenzzazlone el unetd elomentan di cartabil lzazone; ¢
dp  rilevazicme dda eave
U przzse comrplessiva del cootratte & desumibioe dalle clpsale contvattoall. Sconb, abbuani, penalitd o resi wana
cuntabllizeati a vadweone dei ticavi sulla bise delly noghote sbina del comenettvo tanzando oenta dell'espericne)
srarici o/ o di clabaragoot statistiche,
La Sacictd analizza L conteatti oli wecedila al Ane d: stallire quali sona le uniti clemerta di contabilicsraeone, vale 2
olire e da an woice contte dy wendima possena seatuaare gl divitei e atebEiaaziond da o bilivoirs sepasaZanente
in relasiome ai singoeli i, $arelZ: o alory prasuakion: promesse ol ciente Moo xi proceudy asepasice le gingole units
elo menlae dncomabilizzaziones juanda o eni e i servizi provisli dal conteeato soon aegrate o Infendipendenty 17
lear, b prestadonl previste dal eantralta mon mentromn pelle amivitd coraleristiche, saoms d2ile prestagion
mresuse il coattathe di wandilz viene effetluata pello stessy esprcoin & guands, 1T presenea di contratti nan
pavteslarmente complesgs |a sepacazione delle sitpole wnitd elementan dl conacabezazlone prodairebbe ettt
srrlevanti soll ammentace complessive doi e
Uepi aver dawmdnzia il valare delle singale woitd elermentael di cantabillzzazone, |2 Societd orocede a vilevare i
Tivew! i bilancie sulle base del grincipie di Lompotenas goeonica
Por le onitd tlementari oi comtabilizzagione che cappresentans 2 veodiza di beni, | vl sono mleva i geaodu
entrambe le sepuenli copdigieni sung sesitisTacme.

ap = ewvenutn ik rasterimenio sostanelate den cical e beoe Ao connessi alla vendit:

bF Mamerrumiare dei riszeei prad e5a0 re deteronato i mad o atend ki,
Me | vilulare w0 il {ssde i sostanzmale del rischi sia avvenuboe, L Soceld tiene cenna 5o i1 titko opalitabn sia
di Tk quantitativi, seoee cocsiderare o cischio di crodite, U tasbericeentg sostanalale del benefia amvienc
sl Ls Sncuetd leasfeclace alla cosatroparte fa capacitd dedesidere Sellnzo del beng ¢ 4 etbanere §relatsi bencfci
i via defitiva,
| reavl per prestazione di scovisi sono clevati 4 canby econarties W base allo staba di avansamento =c wnoe
rsprettate enty am be e segwent cendiziceni;

a) laccorde tra le parti prevede che il o al cormspettive pet 1@ $ooetz matun via via che la prostodnne @

LErsuiks, o

By lammontans de. cioave Ui CompeTena e cssere daterminate attendibilmente

[El e =h NPT R <k
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Melwaianin eui L Socictd non press tilcvane 1L ricawa seconda il rcterls dello 2maie di avansamentn, i ricaee per il
sEluiic prestatu @ iverillo o conto conomion quanda la prescowioie & siata darionlies mente rompletat,

B Alcres sivaranle B Socield rivede lo propric stme posee 3lla base delle risvasions inise e di or e avn, sssi
prrocedes ad & gprnaee iDealiee pe lener come de e aleerion informazion che (1 maseoy sece del Lempn conse nle o
acquustrs i mecin a praseppeski o i sui yaali ers foodate 3 stima arigunana, Se mrsrdlens wia inoed ira
conirantnald che prevede i prestavione oggiunlive per us cormspettive dggluntiveo, £asa & et izzata
separazamente. [nsaso & salannddies Gel oervizpenivg aadi sola rmodilica delle prestazioo da etleto ate, el il
slel camiwmento snne contabnliaa il o o i1 e gee cesidoe del contratte a e prestacacn dz #Hiettuars,

I oosti celia producions sonme rilevate @ nedto dioees, seartio comneerciali, gbeaooni o aremic T oocosli ocginati da
seguisti di bem soca silevat quands oproeesss peadolieeg e beni @ complelate e s e verilicaon il passaggio
sogmazvile o titala i proprieid assemenddnoquals sacametrn o cderime g §l trasferimento i rischi e oenefici. 1
CORU ariginat da acquist di seovini sone rdewits in base alle st di covemzame wis delle prestarioni sicevute se il
catelafin 1 be party prevese chee Fobblipo al papemente del corelipettea pee Vroguivente malura via via che la
Prestagions & ricevuts ¢ CamTontare def cosler O competenza Bofh cssere misprate wteadibilmense Se tali
candi2icr | ngnt S0 S8 pelkabe U costo e cilevato quando la preseazionce ¢ scata crostprle L.

Ieweawt o povennn i eosti e gli onceri relatyl ad operaziani o wialoba sobw detesiinalal oo o grondd a ks Qi
nella coale I reebewa dperagiene & oonipivli.

1 cuntributi in conge Cserezie dovad Sixom bose abls legge sis in bass a disposiziane cantractuall zona rilevarl per
Lonpelerza nell esercoia in o & [orgo com cerrsz23 1 AEsss 3 pueroeoirdi.

Gli clementi «n icaver o di eosoe L ennisd o incidensg eccsginali sune commentat in un appos:T paragezfo della

presene soly Intcgratmz.

Imposte

L roprste cerrenti dell eserozw sena determenate sulla base di vna vealisticn provigione degli aner tiootari da
asaslu e in pppliceione ells vigerte normativa Ascale e sono espaosie, A2llo Statn Borinoeiale, al neio degli
arvmnn wur st e 3ty picenute sullyioe

La wantabiticsaaine aielle iinposte acticipabe o dele isiposte d:ffecile nilette differames erparanes ea il walares
aleribiclto ad we'aiciv @ g ad wna passivilg secondn criteed civilestocd ed 1l valare aterihanrn Alle slegse a- lini fsral,
valerizezte so'la Tase dolle aligwore (iscali vigentl, ¥eapona appatzhl gl adeswat ag@uusiuneni in i di
variaiio delle alliguate vis peln Al rsergizin preccde nte, purche i relabiva nanna di legge sia erbraca o wignne alla
Uaka di redazueae del Bllanam

Lu abtiviza o passivitd mer ingoste elffe mbz <o iscetle s petivgmeots necls vocoe "Cradizi per i posle asticipate”,

G gt ella vooe “Fondd par oepassts dITerica”, s oposss v
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Utilizzo di stime

L redacione del Tebome w richocde Fe e lbuazione di stime che hareno effeto soi s leri delle slbyild e passiata e sulla
relatv: informanva o hllavcio. T risoltati che sioconmvantiveraonn poirnag diffeciee da tall sthne. Le stime sene
rivste perwdlcamenb: o gl elfcli dei ambiomenti d slmea, ove non dervant da edma errate, scno rilevati me
comlo coopomico dell esercizin in i stveriicafn b cen amaentt, Scgh 2ess hanno cffietd sale =u tale eseriin, +

arcke nopli csorozi swccessiv so 7 caumbiamenti influenzann s Fesererzio cotrente s1z guelli sucoessin,

Fatti intervenuti dope la chlusura dell'esercizio

| tatti inteovenuti depd Lo clingos del'eseromn cha avidenriano condizioni gid oxistenti alla dik di eite vivneno el
bilanric ¢ che richiedons medifickhe ai valore delle attivita o passivie, seoonde guanty previsto dal petioe
con Linkn [ 4§ elfernee nng, song vilavari In hlande, in conformits 31 postulate cella com peesa, ger iflettens ! edo
che tali ovent comporerg sulla 2luazene pemmaneale e fizangdara o sul risutab ceanantion alk daca o chosesa
Wl aguryltne

| faen poervenced dope la chivsora dell'ssercizio che indioome situasiam garse dage L daca dl belanco. che non
rchiedenn variaziooe dei vzlori @ bilancia, secoendn guaatn previzce dal penopic canzabile di rifenmento, o
quanta d: competenza dell'aserazio suecessivg, non sona fiewati @l paspesi del bilancio ma sano illustrati in
eoba icbegrativa, e riteonti rilevanl pec wnz pio oo eta cem presslong della situazicne socistaciy,

1] tecrmne entro cui il fatko si deve verilicae perené s2 ne Tengd conns @ la data di redazisne del pregetto Ui bilancie
da parte degli Amministratori, salea ~ cose e ol a0 cale daza @ quella prevista per Fapprovieione del bilioeio da

parte dell'Aesemn e sive rifiching eventi i 3a avers un 2fetto dlevanta sul bilancio

Altre informazioni

Sonc slab pssevati i priocepa e Ja raccomandaioni pusbibivat dalldegpaniznon foahane di Contabilith [GIC] intezrti
ove mancanti, da principi internzioneli i menecals accetazlone (IAS/IFRS & TSCAAPY, al Bne di dune uns
Tappresentamionr wetitiera o curmetta Sella sinsaxiene pazrlnemale o firangiaria e del dsultate coonomnics

dell =sercizie

Bk MREL 27
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Nota integrativa, attivo

ilanua ul 371,71 22020

it 57 analzeana nel dettoglic | movenent delle shygale socodi Dilasgcie, ave peeviste dalla norneat s vigenee

Immobilizzazioni

Immaobilizzaziont immateriali

Movimenti delle immabilizzazioni immateriaii

Dage Viscizione in corcta eqnnomice delle guete ci amnelanente delleseech: o, pard ad earn 2081 0139, Ie

immokilizzazis hneaceral; g noon o ad cure 23,425,701

Kella talella anng caposte 18 movimnntraen: o e imnoebilsaeiont in eope L.

D |zik i Brevemo Abrs rals
ndushrabe & Al di Conesdlon], (Renee,
—, Al TP Iy n i
willizzazlomg ddlle  rarchi o dirlia siomili L Iml "t:"l;:lnm mrnb"m:::?m
Ddﬂll'hgqgm;l LiplL F19 0 FeTedie 1

vabare di irds|a
escrilika
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ATmrartyihent
NG - IR T I AM.604 16 (1] G896 5d T4 qdf
JIT Meargne |
Sad ulaz knn - 21,360 S AR
Wa oo e i bilarcsr 14 443 50 SFLEOTE 2.d433.205 T3.334 056
Varlpzupnl
nelfesarely
Irwrirenl per
AC i zio 1 164 133 1.012 405 B3TAS3 321le.718
AMMOLAMaIs — - . . I
o — 272 d55 1.225.d06 615.2F (FFE EE{H A MDA
Totale wonpazong i.OBA. 344 1212 361) JEXS.2m) ST1A1F d47 BES
Yalore of inee
L b
Ynsdo L.56C.434] 31,357 604 18843 hH 1% #11 418 Sd 593067
Berame:rt2dnenti . .. . . oo -
F £ ELII G TI0.55i 1_ 456 &3 16.R70.2352 A3.135%.979
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| gﬁlih diritti di Comceghoni, eewe el e
A TR - In:ll-lelll "'":; dr-Iriltr II'IF' Auviamento immobifizzazion| Immobillrsagiani
utilizzdrione & marchni e Bl 5irfiah eral (s
apkre ol Tgegne
AR rer o)
Lua mtannm - - A 11.562
walore d Tulance: L.0a5 34d 14 EZf: H1Z AN AT 149732 23435 751

Si avitleny i che gli inciemeni aelentso dellesoercizio seno srincdpalmeste re lativi a-

o Tivited i Do madoscale v drele s ubilizcazione delle epere dellfingepno: iseremesdu ikl per la

rappin parce 2 acgu sl i un dintte distruttaments delbe opete dell’ mgogen legate al husiness it

Tidia & che pevchoed futuri Auazi di cassa;

- Marchl. wupso b pronclilme nte erata all'scoasseaeeng del marenie A GAS dalla canbrallata argentna,

- Altre IrMmabl isazwn:, princinalmerte rilerbil a nuighore sugll ssabilinens | prepries di terze parti] i

guale si svodgano e allvita dell’in pres,

Le porbarmaoce coenemebe ¢ faanziers del 2025 delln Snciemd e delle sne cantrallate [Grippn Westport Fol

Systems lkafia] sone stat docisamuente posiiye conienmatdn 1na reditivt speranea seddiseenie chae gii rera

5tita cvidondata anche nelPesercizmn precedente. Lo aspettatve future evidensiaan ulterioni miglioresoenti o

e st a ieello di v wrmi deathivied che i lwella de reddativita & portanba, sukln coecsideralu, noab & =504a10 <1Herace

gleun indicaioce & perdiay durevele dovaloro,

Dettaglio composiziene "Altre immobilizzazioni immateriaki®

La wace " Altve rnmchol iseasioni immateiall™ pasi aceurn 2 642,722 2 cusi cunposla:

MestHisinne "“'::r‘::;:':'"

Mighors se L dikeri 2,31 1.F3h

BTy UHI 45011

aer olureramall 2710

“onda EaluTazione milghrie -l a2

Totale P A3l Elh

Al WIRL

Yoriazions
el egrrtizio
179426
FEFAR i
-2 Tl

LZill7

Valure di M
esorixin
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Immaobilizzazioni mateariali

Movimenti delle immaobilizzazioni materiali

Bilsreia ol 3171408 05

L& imemabilizmaziowni matenali sone pard aewra LILE0E. 740 feurs 21224721 pal proccdoente csererzia).

Kalla tabell2 ckho scgue sono 2spaste it marmentamon delle -mmeblimsazion i oggettn.

— i — Attrezratura Altre Imurahillzraukan| Torialm
§ t::elrh fl mp:ln; industriali & immobilzraziom makerlall s orse  immabilezazian
qanH LLg cammerdall muokcrial & afcpndd matrriad
Vakgre di mbip
[T adb [
(W TAa] 1.214.324 59, 251612 23180317 0.14q1.AL3 TR gy aadh
Amurg s amenrl
|=nrdn 1N EZ1 A0 4604 207379, 359 7 50E6.011 721511 5086
ammgfame1to)
Sealatariom HLR ALy kA 25,234 L93E.217
W3 aredi fadncio EB18.15B 13.758.3605 2 7E7.153 4. CHLBGT T EFE SR 11.223. 722
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Can rilerirento agli B ment dell'eserczio s1oovidenzin che geeste sake prekipaimente legat al insestnmetz
et LAl e increrne nbac Lo vapaelth preduttiva cellagsenda e cie rguardana i parhoelac mes e

mucchioaei =0 impast connessi eLnoramente voumi pravlEo per iz it GPL anche inocsnsepnened g6l 513
feenZ At aropokt avente quale cheobc ung der pronsipacl cestrotaee GEM i lescller rnumidiale | ndremenTi voluimi
A1 al i rd avreerutn nel 2024, nel 2025 & atteve conleemarruLsL un ulerore ncreme nke ang he pee al 202,
- inprtanti vesbmenc Legati ai reparti prodaclvl di gssemblapgio schede cleloni e che saraune uulizat sis
el Parmmto del sapra c:ita propotts comund e peamas costrutmert ORM g livelle nogndial e, <13 con nfarimene sd
altri rnercaty  inen di basiross;

- inwastument legahi ac altoe attivis

S ewidenzia che la vawe decrenant [parl 2 30 milioni 0 cara) & prinopalmente cnciconata dall'sveenala

ressmisanee el raneg cb e a ol ragsnoecorcoetizzatas a fine [uglio 2025

Le perlurande sominrToas e lanziane del 2025 delle sancia e delle soe coztrallabe [Bruppe Woestporl Fucl
Syttt Malin) Sono sFaTe dechamente aaatye, conferramln wna eddlovith operativa soddziacente ohe g =ra
slala Fendenzlata anche mall'esercizio precedente L aspetatg: fture cvidenziann ulterlerl aglicramant
resend i a Hwalho dessaiomi di atbeitd che s livelin dooad dizleied ¢ pertantn, totto consad €200, 1o @ SR nlewate

alrun mdwzoore di perdita duresoles o val e

Compoesizione detta wace "4 bens®

Tt woce "Altri boni” pari o cura 1 1374065 & oosl compoasta

fectririons Valore diinizie Yarlazlanl valare di fine
escrcizio nellegeivizio CEErCITIn

Makiili i arrodi G0 B4 2 [ 248,530 RLG1E

Marrhine d'ClTicia sleliuoichs LN | 924731 diahda

AllFTIFRE HeI5 HHH (122.030] 713850

Fake maiati hisggira 4 5A4 [ e 17 43] 17385

Fiotnilus Al a2 neme (ISLIF X [ 25L.E74]
Tl ale 1. 19 £.643 [2473 14| 1 1374650
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Operazioni di locaziane finanziaria

L Seciclid ha intratzenuta, nal cerso deil szeeman, o 3 pperazioni di lecazione Bantana selades ad copant, £

i
e oo A sncietd Sarda Leasing Spof. con sead er it dulg 20 sellomibre 2025 PEY £Aa Linaa 1 argagai
voew el comfermat avvenuin riscatm,

o Ton b suciech Zarda Lagsing S0 A oo seadeitea o daca ST agcie 2025 per un magazing de steccappLo:
CORT I L e SIS,

T orin L Sanbeld Saccla Deasing 5.pA con stadens B2 data 31 duapeie 2025 per ung nacching controlla

AEREOT e Drpiartn ik e ploce. canfermale davvemioe seam.

Lo muetoilndogia pafe mean ale mloltawa per [y cortabilizzazione den Tenn 2eouisile in heeeving prevede addebite al
ronty econamlea de: canimn vorvispost? ¢ la contabiligzasian e del coso daoguisto fpani al alore 38 it G le
hhmobibzzaziont maceyr lal poe s beni Taatiali dalla Bociew s enaioe did cobeaie debeasi g, G conabilizzasione
secpndo o mebedolopia finanaacs aviclibe comporting Uiscrizione def benl nell'aw e o del debing wesigdog nel

Tasslen, plre allimpulicione a conto ceammm’ver degli ammoranienti e deeh ooerl fimansian soldrelose.

Qui Al gegwitn wenguno dportate |o informazion conarenaty lg e rogoni di locazinne Anarxiarla, a seosl dellars

2227, vareens 1 anmoero 24 del Cadice Cirle:

Imparta
AaonLdie comnplessivin dei beni i lacanzae firznzig waoal 302014
termo ne dalltatsreizg - :
BrimpAamenn clw = elkbese ildT i comgptenza dell esarcein ER A
aresi linanzsri coramzeten?s dall esersizlo sulla base cel tasan -
drreresse nifpttivg =~
walizra attale due g eate di carene men seadute 3l werming i
dellpzang|zin
£ Laniy XAN. W
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Immuobitizzazieni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanzlari derivati attivi
irmimobilizzati

Mol sepnente Label [y vengnag ospeste le gwovimentazianm d2le immmokilivecion in apetto.

Fir'{em;aﬁltl{:l;mpm: Mmp:::r:;;:eimprm TN o S-tr:::‘n:ltrl:;r:xlmrl
Wabore di inlitio &y e 1
Tl LERRE ERC L 213 576 R AR THG 2454454
wualutarnz - 35.413.027 - LR SRRV
Walore t bnlan 18RB35 382 JTHENSL: 15,043,355 dajded
Variazlans mell'esercliu .
recrarmeents Frr_ i i 02 061

ATz |1ni

Der prrenti per
alie d ur T e i as ani . - 43 IEL
wdelvalora @ calaroun)

—aralevarlazlaqi . . 114_.23)

Vebore dl Fine E=ser i diie

HE 4. 2% 408 215576 Y M e S1.0al

Cwalutazizr I 413027 . A5.£15 027 .
Walare d ' Lwetia e L P A Z30q9.358 L)L

L afica warkpseone eswdenziota @2 rfecmento alla viriasiene e foe Vehee degli Ineesest late Swap detenuti dalla

SoeleTi d copertura dei Tisem di tassa 0 mieresse sui peo prio dehilceeeso hanche.

Variazioni e scadenza dei credit! Immobilizzati

solla scpuents 1 bella vengano espose |o movineenlazicni el = inmch ezasen, in ogpelt.

Valore dl intlo Warlazloni WYalgre dl fine Qets scadenie oltre

asehelHin Nl azeadelq exerdilo F'eserclzh
Credit versc imprese can-rallate = . . _
Lrel bowrrsnocontrollant - 11.L03.154 12.403.159 11 465754
Cred ™ werae aln® I 1 ) [105. 3] 215 51k HSC1G
Ha et XHAIT. i
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Stlazelu d 510202

Yaltre di inide Yariazsanl Yalore di lire Ceoda adante oitre
E T AT ] melFétermna esergzia I'cyeroizia
Tetale J230-E1E 11,203,151 11.51F. 770 116167

Mella tawela i sepra Tipertzta 1 coedit verso contrellats sana pari 3 wern per <Sletbo dedls sbeneiimoents -

Avwrerinly in precedontt eserce - di un endo seaiitazony pan ad eare 2945000 riteron 203 complo perdes o

valare e cre T anEaci vantati e coonlroml de i coxorelata W hE,

B segnala che inveee Pinrernenta el walere dei orditi finznoam verse sosiet} conimolanci fa rifecmenta ad on

finznzlamentn “rrtileru o Tuogo teonine concesso allz sacield coatrllambe Ceaderea 12 sebtembre 20340].

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate In Imprese controllate

P’ Spprauale [os)EI Wng e e Ie partecipaeinmi o velalive sl irmprese curlee lzate gonchy leoglterior

indivazion nicheesee dall'a o 2427 el nedice civile

itk e lodioe 11Elhe Wil i
N — Fascaly [Ierdital  I"ammonk LT {lunks kel a
W in Italla, n Capltaly in
Deoominaziane o - [per -k wiimn onette ln posseduta  posscilula corrlspon
T inuprese eserchslo nUrG Imy e T elenie
itialian=} in ~urm medibn
WATHM 1A Rrasile 1.551 A4l T 49 AT K SEUESIE LI o
TACAS
TOOITHAQLARS Argenlicig ALY -2 400 T4 301 =274 3al Lanr n
Hi
[EIHAR BRI ria AMIETTY RLIBWYY CLIWEETY L1048 TR BILITE [y
Ok L Afgrriting 22655 O R LR oy 1040
ARTEHTIN A Rt ub =t - -
W e Foae
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AN Franzla 1Z02H060  L970d4d 1415068 1d 13103 mMEnE G035 1IN
Tow THHAA 541

-3 S0Cetd N predsied™ paried pacioni corn pneiant” B eesponsabilics §llinitto

le partec.paaoni di WES fala S oo ety in silen al costo of acgquisiziene, BExse mppresentann un
neestimento di carathe re chirarens e sleaee eatale alalivis dellimpresm, 1 ealone oF iserizioose, inaltee, d esposn =0
aesto d eventosli svaluwazione e waoore, Asens deilad 2428 amn 2 Aol Cagive Ci les, inla b, Toopoessienz -
sendite decevaii i valore, definice @ determonate ol haze delLEHEZ 2T pae dia 21 @ 21, s pencgele @ Laeetrilio el

LrpilE

12 {ogie o EUIEL A

3



WESTPURTF.ELE SUEME [Tnlla SR1 Bdancival 31712/ 20E5

Sipretise L Te Seoety poo 2 tenuta alld copertuca dele percdite delle packecpake brasihana, indeana ed argencing
ivenli patizauanin pello ne gazlve.

G evidenzia oflee che b risulale cconomics positeo dele socetd enutrallaty mdiana el corso dellwltimse
oarCizie & imprtakile ad ana impartants cnuncia di credito efeuieat £a parte dollo Sacield Westpart Fucl Systems
[talia 5r.l, npellambito cellesplctamente delle pooceluss nggessare por avvicinarsi ella chiosurd el s i
steesa. - crodio cui Ja socictd ha rinuncistu o ramo fid st oggeeto Ji speofica sealutazione ns oorsa el e

procodenti o la Yestport Fuel Sysleon s Dalin sl aom soscerrd ulmerien casti legati zlla sacicy conlrsilata i,

Dettagli sulle partecipazioni immaobilizrate in imprese collegate

Mol weuente 2eespatto sah thellgane e parbecipamon: reladve ad improse collegale nonghe beoalrecorh maaonm

rehivsbe dalla 227 el cmdicy caile.

; Lol L) Valore a
i Clita, 40 o ale {Perdita) Palmmanie  Quota  Caot .
Deromingzion I ltalia. o Caplbde bélantla n
{per - ultinne natla In possddula poskddu
a Stalo i Euk . . corfapoanderil
. Imprese sz Eymi In aurg tw in % o cutlis
EAND  jaliane) in gurg
IDEAS K MAEa CHY OJEEIIC - -
: dE.957 1¥3.548 2.8506.736 A58 £a7 1424 10,020
MOTICH 5REL Iialia 4Ty
Mn5 Wesipor
Yschnobges Iredia dak 0 3674 195 1967 437 2075 400 24 K A0BETE
LTO
Tol A15 576

Ml corsadollesercizia la spoicta collegals indiae Minda Westpon lea derctbow un dlvidenda pzei a 324077 cure

a favare della nozlra Socield

suddivis/ane def creditl immaobilizzati per area geografica

hoeila segonente tabwella visme expusta b dpaeticonn per arca goografica dei crediti Sorivi mra e imenoliligcian

Fina i mugge Lo

Cracgit] Immoblazat] warso

Amca geografic Lart| Cradhl Immabilmat] veree abr] Totale credit] Imeriodllizsa b
Italiz P Ll 11k L1k
Peas Jaisi 1AM - 11.40)3.1 59
Tolilg 11403, 15 Z15.616 11.E1R- 10
Triluw:izo XOTL Ah




WES kU E ELErsllMe FALLA 1. Ailanwin al 5171025

Valore delle immobilizzazioni finanziarie
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11 tangn garanzia nel corsn dell'escTrizio ha subite una imporsnc: mov mentszienc, prssandu da ue sada pan 2

enro 4 7FLEOT ad un salds par acume £ @ATHAA La varlazione, pari ad wna ridusiong di eaoe 033 523 derlva da:

e MIEL L
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= arcunkensmenti pan a eero L0353 Y, Frotto per iz gras: zetalsa degli accantenamanti efettuat sulla base

drei dati vlnme [nea e sena maove st azinni specifche drimparto signadicabwad,

o ilizs perears 1984 A09, connesai alla naemale gestiane
Ftilio prerere B83 Q7 3, cunness ol sl cessione rane daeonde:

e i warigniond cun wigoificative, legate allandgzmento del oo i ocazobie cernessse al oan fomlo

y-

specit i,
Per o| Lankre I'Ip__lial'd.i terre 1 oedi cscho eesidoaly, b curmnontoangy adl furn '.:'.-'I-I,'I.'.:'.E.':'__ la wwrgraasne el roorkn
gl C'cewrnz e o & Seand e Dcsslanee e oe cilevande e aranena sl oo Seoninngzioane i goea 222871 160 T i flne

2024 cva marian ewen 225437,

Trattamento di fine rappeorto di lavoro subordinato

Mol see e e beelle weenne sspeeste e informazioni celaties 4 1= wa=axiani del oAlaneenue di Hoe raeceo di

leveversa y absewr i,

WArinIn Narixzlanl \raH4rlanr

wal di i wral Ei
" :;:ﬂ::;i:“ gl [" e parCighe - el aEarCizag - Hell' ek o - in':::i'li::m
BCcantgnannEnbg Lhilliza Taeaka
TAATTAMENTO O+ FINE
AAAGHTI 08 LA 2655 620 15919832 =.323..05 |F33.2°12) 1.330.385
SIECADIKATO
Totalg Z.593.6500 1910533 2-243.105 1333-212) -390 383

lFavcantenamentn dell'esercizin 2 quella prescnte all.nterno des oot cotnomics menalce gl wtilizx lanop

arincipa ¢ [ma now esclusive] rieimesta ai verszrcoti periodici cifcbewati aga et di previdenzs preposti.

Debiti

Variazioni e scadenza dei dehiti

P lly gear ente ke by wengano e5pusle e nformaaani relative alle vardazioon dei debiti @ e evertuadn ihornigieni

relanlwe 2 [ scadenza depli siegsi

Vadre dl infzlo LETIE T Valore & NAp Cuotd scadente Cudda SLadenoe

L) Hell" e [Tt e TELet it clitre |'esercizio
Daniki warse 3390ka 23140374 {042 3p7L 11 T3 pay G003 900 G.E4D. D7
[limi 3o LHHL [Fh
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Alane s fleredes

valore dl inlfn Vardadama valore dl kne Ouets wepdente QU3 scaddarbe
eserelzlo malPasarclzla EsErcric =ntne Fesereizlo alre |'wsarclig

ACCORL A MY [2.5221 17&4 a80 8240
I>ghlb uprga Farmitori 13.080.326 5323 71T ATRLAAT 7 ILBECT
Dbl weran m:prése camo late H.01h fih Jo0 AE B 315 383 R AR I
ekt werso inrpresa collzgate 47 04 |25.22d] 17 Wik 15 -
Lsehitl verso i prese cort-a L £.719 528 13.5E1LA] Ma12E 159,433 -
[32blrl warsoire prase seTepuse oy 27 467 i i
a caribroka delle Lortralls pli
Dbkl Inbukar 18] 46D 1324.555] LLERETIA 1lwu59.104 -
12ehit wersa istitut) d 2.504. 7EE [32.675! 2472151 £4/2171 .
Aressroy & i diw e socidle
A #abin T.154.9478 1505297 5.601.351 < alMa.35] F
Totale 9‘.;53..1523 11%.533.937] b o B0 B ES. M. 754 2 809,597

Suessumdoebibo ha una scademein sopeericors a2 D Ak

Cxohiti verso banche

| derhib verse hanehe sono concpoec das debiti residui che Bone vile i ne 0k a0 sefosrte finandamani:

= 1 AT [ Uil e palare arignarie pa a cure 15000000, aancess da Dneed it 117 logiio 2020, con
scadoma 30 piapna 2028, imtoressy veriati[i L793 + Kocilne 3804 3 maesl o guesto caso ITurbor 36ika Tionesi
& unites FAssane o1 Lasaer declo 00004

« finanziamento per ur ammontare eriginacie pari o Fuoo TOO0O00, cencessa da Bewtsche Bunk il 10 aguste
2020, wom scadend 30 gimgne 2026, interessi woninh 1 L% + Euribos 36002 3 mest [nogoesie ciase il
5604 3 mesi é stabe lissate ol vasso dello 005,

a  fmanziamenss per o snenrukiaee gigioaen pae a eurs TROGND, concesso g Uniceeil i 29 apntile 2021, 2on
seadensa 11 marse 2027, inlerassi warabile 765% 0 Ewsbigr 360 o 3 mesi Lo questa e Plioribor a 360 a3
s & 5L fissadu el Gesso Gl 0%,

v fimaneiumento pee o anersnldce Geelnano part a oo JHRDED, voacesss da Deuoche Bank il & dicembre
20 coam s achrnasa 30 setternhine 2029, ‘nlcrcsst wariabli L9040 + Lupethgr 360 3 3 mese 1l tasso di looresse
Cus e 360 a 3 e b skato fssace a 2847

v finamamentn per In Ammoaldrs originacio pati s ace 350000, corceszo da Unicredik il 10 genngin 4064,
e acadenea 31 dwembre 2020, intzzessi veriabili 1,525 + Funbrer 360 a 5 mess. In questo case UTuriber o 260
&3 mesL @ state Bssate al 1assa delo d 535,

»  flnarzsaminby por wi anontars anginao par @ s 200000, cobncessa dalla Banca di Creditg Cncpae sative
di Cherasco il 29 movembre $023, el scdenz I eicerabrae 2028, ateressi voriabili 2,755 + Eunbser Shtba 3
mesi,

ilanes SkKL 47
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Alevm e fivsnTurent copracilazi senc sopeedll 3 cavckond Breandiam che meteino i soaccose @ principali
iwdicator di redilinntd, solilitd patomoriale ¢ fipanziaria. Gl stessi, suila base depl ieparls risullazl dal presenta
bilancn, pialane rispettat, 5ricoeda inolers che Copeepgrt attaalmente cortrattualizzal, wrevedana un et

e nent i disiue ndi ai soci fine al rmibecso s fnan@amenti sroeal

Few ez ine nginadia e infurenggioei circg gl strurnesl linargisnd deriviati stipalati con rileriznenin o tali

frsnmiaarna i wi vt o o prevepre fo "Stee men i oanziari decivati’ dello presenie mots ivlegrativa,

Altri debiti

Meila seguenle Lol e vicke proscntak LaosodElei=lene della vece "Alte] deblb".

Dwaxcrizionea Darttaglha Impeprto fsardaio correaha
< ety

S sanrdarah nmtene Foud g

h bk pn Iradienr née : SLersi o R

Ceb wferm,ca < endfded alini sisl.pag 2273

Dokl ucrse wprsm e BlE.17%

Petzanale 2'teTnbraznl 1.323.536

Graeadeacl o/ retribuzlors difariee - BLA.ED

Totake B 581

Suddivisione dei debiti per area geografica

Mella seauente tabella vicoe cepasta 13 ripari: ome po s area geoiraf.oa dil b,

Debi
s VErsp
Debiti Behlii Debdef D=bat| Dehiti ettt di

n
iy varte  Actoni werso el 58 kot kL il ] e e

geograticy e 8 lormbori I“?IT; -m:erﬁ;l imw:mﬂtl (b tari P
povitraliate coBepabe  oonspolla e
sociale
ILalia 3.7d3.E287 2472 54,230,470 LESEI0L 4711 Glda iy NA.033 757
Resta 1650 70 2 394500 ATYASAE 75 144 1D AT
d"Europa - - S ’ : ’ ’ T
154 - - BMwT - - - - - - b2w2AT

Hilae i T3

&
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Hilamom L 5L LA

Dbt
S 1] g 7]
Dot Bltl Dwhitl
Area LA iz unr:nl ::I’E:I uerso Dchlth sl I
wirto Beronti viErn h . pravidenca Altndeblth  Pabkl
pecgradica i farmitorl Impress Imprese imprese tributac ol
Hy At ontrollate cdiegale contmodland
klowrazra
sedale
Canada <5 i R - e : 111.041
Reshe
Miard ra - - - - - - 14904
Ameriza
Brazake - - a1 Mas ' - - - qlEL]
R A
St i 97.7EA 5 &5; 184 . . 104,220
BMEriza
Turekis - E.27} E4.ZEE - - - Aty
Waz|s
Meds - - 3.i3E - - - 1.z3r
Lriente
Lina - - - - - - - - -
[E] - - - - 17 754 - . - 17596
Reslg -'_ha ) 338 215 53 07: i} . . - 3 28]
p Fardicre
Abniza b Ar0.0dA A5Ci5 - - - - - - 14440502
Terk she 13 Vi3, B7 17EROE] 37.259.607 4.715.584 17154 e 1dd T EsOARE 2A4TT 111 & B EZEZ 75119603

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

A ogens e opes 2l sleth dellart. 2927, torvma 1 me b del codice gwille, 51 atee=ta che noo csistona debiti secial

AR50 A @aranTe veall.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

L s LA reum et cicesun aleun firaeesizamenn da parre dasaci.

Ratei e risconti passivi

Mella segruente tabe la venpone csposte [ rdermazion” selative e vaviganni decvae @ iseonTi passhno,

Walors R iniTio eaetilin

Variagicng nell' esorgiio

Vakore ol flne asarczio

Fila wla XL

L
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Lhilanaea 31, 1208020

Valore di inizic aderidia

Wraring|cinee Het | Dl cikics

Walore di flle esarcizio

Fakal pagzisi W] (B3 584) MR )
Riscanti pasn FRIE RO | (1300.943) 1.Em.53%
Tobnle TArE] & eidmabr]| paddin 2,147 5 [a45.506] 1.701.316

Ma. sepueane presperto @ dlestrace o comaosioome delie voci 1 cud oo eapette, O qeame resullanti iscritte in

bulancie.

Drestsicione Detraglic '“"’“:::::::mn
RATETE QISCONTY
Ratai pascivi
e ] Baniun & Cormirassirn 3195
lrzre ol Larganl 1.%35
fissisu sazani 182906
o Riscontl paasivk
Itzvl Racirg 0500
L-rAt3 4l irqosta ke strumn mtall LBlNH:H
Takake I.70.31%

= rendaevgiz che Fimpanein e maee TR TLEEES pelteen sl vire nme ol sediTi S0 ompnses per beni strumental, aves o

dueata plurierna eoallirseata albaeLin a2 de e sronnentall elooslanti.

Nota integrativa, conto economico

Valare della produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di

attivita

Mo e semenbe tabasDin illasteatio Ja cipe riziows dei viciw gl vencile ¢ delle prestaedguni scoeodn b ategere i

HIRATE

Categarih d Bmid Ynloere SSErCiaim Cotrente

Valowg esercipln precederts

[&Lwnnn XKL

=

W
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Categoria di atalwita

Valore csorclzin corramte

Walome exerdielo preceden b

Aftemark et 63358 552 ES 334 A7
OF b/ DIE I 12E FTA.A1% ] 3 M7
Ficktroza 31.489.227 120611
Iyusgeen B <. 377391 T Bal 45:
Racing L.3%2.4553 A_FA001G
Totale E-E'I}_.’.B:Ilﬂ 205, 716656

larcin al £1732,/20T5

suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Nella segLenle labella £ illustrata la rpattizione dei cicaei delle sendie ¢ delle prestazieni soconda le aree

geografiche.

Arga gragrafl= Valore esercitio copnentp Vatgra asecllo procedmnte

IEah3 Y1.101.535 34 HIA_EbL
fcstn d'Europa 33514 815 A5 100
LIgh doraiUss 2 0k.353
Canada 9.092 280 14 282,394
HEsls N:r.-;: .l:-.'lllrr'r..'. 1 727.365 125E. 55T
Anguriling 1.247.004 1F4.512
Erasile: ) . 139 053 120650
Resti Sud Mirieica ERALIR PR 3 BB TI0
T_h!ﬂil"lﬂﬁ Lok FE2 L L
Restn Madic Lincnke 1505 382 1.1d49.027
Cina Juogand 31E5 915
India E£47.342 PN
lurzna T B 154 -I':.F.Eﬁ.l!ﬂ
Ausliadha oz 137 s
Ries0 Asia & Paclfics LAY 5474111
Africn DRER L.41E.35%7
Totale : 23020111 105, T1E-h56
Altriricavi e provenit!

Lia coaenpuasiainne delle singsle wos e gosl costi loita:

Biluiriz: K. =l

¥
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Vﬂ;ﬁr;k;::::f[::lllﬂ Va1 rlzione ?ﬂlirﬂ:e:::::i!i&

Contrwbwle dn camke GG iviaio i R i LN SIEGT
alkrl

Rimbarsyi assdcura livi KT [134 424] 14T
Flusyalenze 4i tualura ooi nanziariz 1374 HRA0E 143 50
Sgmavvenleiree e inswsastenze athye 147 133 i L0 5= 26 559
Alerk clcard & proveeti 24LT]T L1ETS 255 TIg
Takale alurk L2317 1£] TrAn.215] A4EHG
Tmale alirk TECEY] € Provens L#dl. 116 RELRE LT MR R T

Con riderimenta ai dimbarse assicorare, akmomcziong & o peeal 1oeaemlasione 0omeann costi 33 g
cegislmikl mellesercizio che hamen gemerabo i e vakea erebori passthilie domreogers sssicartie

te plusvalerse di ratura noen finanziara nedl'cEOromn procedenio arevare asmntn oo i supe riorss some
coseguened della plusvalenza fatta recisleare nells cosseine el mavm dazenda HEE QM avesnola mel anren dok

2002+

Costi della produzione

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di mercl

13 compiziane delle slngale voel & eosl cosotuim:

Valore esercizio precedentr varkazione valare csercizio careenbe
Materw pame TIELRALLFIT 11535005 SnEe Lng
Matena Ldi comsprn- f ctioar e 1 e [aa1.425] '.I.{I‘:.'E-J:Jfﬂ-:i.
lnealli S54HLLT4 [15 167 SE1a07
Materiaie aullllclen g L& 24T by 1a7 k%
L o adyieis FINT 1116 ATi LB
'E!rll raska nnl=atha lerap-l 151 5, H6E HZ4U04 | 23245 An.059
altmi (JENE Thri] [B21c) - T3 ity
Totale 132 479,751 1¢393.913 133273664

Linmumento degli acuich per maceria primz € da peecsy 10 cnrralagione all'inggr encd del sl ol kb Tale
aere i ol eaati & alEriarrmesnte sucenbuz tg s sioconsider, tha in zEEiuntz anche le scorte di nmManenze 3one
climizuile come nsoenerabule dalla voca relativa ally rarazione rlmanense mae-ae prune, swvigliaTie e enmsyem

Teril.

Spese per servizi

Lot cctnrnprersitiopne d el sinale voei £ cosi costitwita:

ut
-

Brarrod 44
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Traspmm

Lavoraziuni eader e

Energla eledlrlca

Loy uh s

Ale tena

Speze i manyen-2lane £ 0 paraone
Secvizd g cataulenzv emkche
Servlzl connwessialle andyind Aacing
Frawnaginml passive

Cunaunl IT

Seryizl connassh al porsamile
ASZICHEEt oy

Spreue i vk e sl Cb

spese per st vlei connessi ad autevetiorre ef
automeci

Alrrd

Tuale

Vilors wsercibn
preredentes

A 97k EES
4613
LAEREH
E 295 HHI
LU R
1.2401 214
LIBHE 2340
1,453 55E
5436
B30 71R
1.319.054
1032 L0
ahE R

FHlAHd

L 9R5.4971
I0.&1E 065

Yarlazivis

L] 8 B
{50 401]
10175

(1 '.'"I'-.l':'l"..'.l.'l]
AR
24101
|23.F54]
106 45F
154.241
BALNLE
1760732
154141
{29 14%5)

[2B54E]

FLGEIRE]

(425450]

Tilinwaral 31T ML

Walare esercinin
coerealle

w5125 35
A91MTET
12ks7l
GRTALD

St A0d
B ELR
BYHL R
FELLAINN

@t
1 IBE. 730
LAk m417
L1VEEn3

LK |

Anprath

(W= P A
Z04A7T 215

La diminweion: dee cosn per samazi nel corso de Peeeensde & da parsi i principale cennes@mae alle minori

cosu lanze richooste dalla Sracicn.

Spese per godimento bent di terzi

La com pozisione delle zicpule wnel e cnsd costituita,

ALtk e kezlonl

{ancmu i leaslng bemi fiokdli
and

Totale

Costi peril personale

Lo comansizieneg delle voci & onesiogshibura,

bilanzie SEEL

Valore e5encihn
précedente
2172 AT
IWE4+ih
64° 39wH
5712 o

abore esgroizin
precitente

Varfaziome
37067
[Z15.4m0T
H.liHA
| 104,452 )

Yari e

valorg eserdzln
nrrenie

A1
15219
TH| T

1 108.04 £

Yalore rserdzio
HTEnE

5

th
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Salari v shpendl

Ke-ri Sl

‘Irdttaneeieio di Mine Jappor
Allri cosb

Tatale

AN 2442 [574.057
BAD 17T [254. 4040
#1435 1115676
347070 #i.ade

45003827 (125791

Giletwival 314 L272RT5

A4S YES
(LR |
Lu9. 393
LI B

44,907, 744

Cestn d2) personala stebile gramie ad aleani efficlemanenti che hanpo peormicsso du sssorbare Pinerestends del

lawwo s Iealn meedgsarin comr e comsegaceaza d2il'aum enbd de: wolumi 2l 2T,

Costi per ammaortamenti e svalutazioni

La wiriingivni mel cersa dell'escrozwe od @ relabwi cost soocn rizcontrabcli pelle seguenti sesioni

- ammrorrcn e s hcAZionn i molioizcice ot i deetaaki farnit con citerimants alla mooytn caraRione dele

immo bilizzrsinai mmatenizli o materiad;

Fooavdlatazlone e cordac compresi ne’laltive circolane e delle dsponilibe? hgoile: mehnenciz ane

inlynazioni =g svalutzsari fornlse conmesoualrrzoe alle goformasion’ hoste a0 credoo Eell’atb

arreolanl o,

Costi per accantonamenti per rischi ed altri accantonamentl

S Muzens eliey emanca a canio Ddicate all fowese della sesaone relstva an donds Higchi e (ner

Oneri diversi di gestlone

Lo composielune dells siapnke vl & cesi coxliluita;

Yalnre REErCIzNE

Linprirsie dii bl

Abbimiamenti mawiste, giprnall ..
Spprowrnnirnze # ncocelaherre pReshng
Mimmswalenac di ekdra non Goamsizrla
Al e di pesLlivne

T e

preredante

Tanazivme
SAE 1.474
171366 [£.M11]
e N L) |8 120)
Geing LUsLIM4
M AR T4xRiA
SFL17H D3T.33T7

¥alore esercizig
CoTrenls

CREY

168 57
1124047
25l L4
4 49
1442515

Lircrements drgll @b dovers di gestione & principale conscesense del e prmall paysive che [ Socield oe dovate

Pagarc causa caticoclazinng Aealean [ erd:oi con rike rimensoe a proeclt specific.

Bikincm XERI

51

bl
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Proventi e oneri finanziari

[proventi ¢ ol gner framieeL sontee 150 0Tt por compaten=a 0 rolanione aili o okt mellese vz,

Campasizione dei proventi da partecipazione

| divedenidi s cilewat, nellveserg wanan coi ne & staca dediborata 1a disorbwsiene

Izt relawiome @ guanto 3 spesto dallare 2427, comma 1 nwmers 11 del Goalice Civile, sioprocise che Ta Seaeza La
FLeewu e i se e nti progee boda paeseepaaon, svicenziati all'inwe rne della seoone C153 del contn aconcmico.

o Drivicke rlor clin D v end Bka S lthoe preoe 1o Ton s pars & cro 500006

- Biwigendy dalla collegata melana Minda Wesipart Technodogies LT0 pper wi neperb pan a earn 3259727,

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipelogia di debiti

Mol sergnmbe peadpued oot G8 ev e dogl mie ressy e deglhealt= onerd Gnangiaei Ji con o Pare 2425, 0217 del cedice

civile, ton sporilica Suddivisione oo gqoell: relatee 2 prestici asbliggiona-i s delule f2esn hanche g3 a altoe

AT

Debitl werss Banste it Toiale
Irteresai el sl i areifine g aannay a7 HHL B
Utlll/perdite su cambi

S ELpettang d1 gopubs e wfermazicn relabwe apl otili o perdite su canthi dlstnguends Lo parte realizzazs dalk

parte derivante da valutazimai delle ahwitd £ =a=5iv0ta in valula geeinne o helase alla fime dell'esercizin,

DIe&CHTEHINE ol Fartz walutsinm  Parte realarata
HEamCio
LBt @ peradite Cu Comale i1 73.026)
Litlle sLemmb 33241 JEYL L
He=ditd w100k . . ) i ] b
TOTAbe winie F 33.261 {207.0E8)
P3.no XHEL 3
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Importo & natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o
incidenza eccezionali

el carza dal prasente azererio dn gor o sha rlevau monn e altri compencmi posizivi derivanti da cventi di enlita
ainodenza ecconichali.

Mzl corazdel proscnte cscrcizon en giehn A0 vleva b coatideringin o evenlz Gi okt o icidenss cocesianall,

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La sncicth by precewwcdater allo starrsioanecete delbe Srnposte dlelPesercizie sulla Dase dellzpplicaaone Soll: rarme
trihutavic wigean. L snvposte correm: s riferiscore al ks imposte di competenza delt'esarcizie cosi come risultanli
dalle diclwaiazlon fscall o oempodie relanee ad ssernei precedenti includena le inposte direile di ezeoviz
precedant, comprensive de ivreagssl £ zangioni ¢ soru inolire nberite alla ditberenza positiva Lo negatval tra
Fammaantare devabe nspetto al valara del londo sczantonalo o iz srocedenti Lo impeste ditlonibe ¢ e mposte
antic'pate, infine, riguardano compomneats dv reddize pasitira o aegacs rigpelleameite ske@els ad imposizione v

Ueduminnc in csarcizl diwersi vizpokto a quell di contabibizzazinee covilistis,

Imposte differite e anticipata

L pregerte wace ricomprende l'impatte della fiscaled differica sul present: heanguo, La sbessa & da swandmgs alle
lller frze Lecnpuraees e valar aribuit ad otttk o passivita seconde oritert coahstici 2d v onevispandenti
walioni v usciu i s 1 i ciemenli ai lisi Bacali.

La vt I dececuni-any Uivepeesizivne dillerite cor riZecimentn al'IRES e aITIRAP.

Let irapote i igra e e dit e eis e sumn slane caicolate v tilizends rispettisamente e sepusnt alguome:

mpasta | Allguata
| !

IKEs  an
‘ump Adn,

My i se'puenti prosoet sooo analicicaanic indica e

- L cleserigione delle differenee temperanee che asno cormgesrose: L rdesatoeme J1 i poste Jdifze e @ antcipae,
Speecifivanele Palic uola appslicitis @ le variszion) rigpecto 2lMeserosin (e scence, @l meaoet] acemadeam o agidely e

LD L UPRT L0 BPTRLTS 3 Pt R0 etz

Ilannn KIRI. =11
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- Sarepnres delle sposte aebcipate contamliczato b huakcio atonent 3 perdite del eserciein o i sseecie
arecedent e le motivazers dell'isen giere, Fammentare noen aeecord contdblzeotn ¢ e motivasdoni della saacata
THakA I cH

- levne. maclose dal comzuta o e relative niolisazimn.

%1 segnala che b3 o ativit per imposte anTle Ipate Somo comprese o attiv @ per napnsta ostiiunig dpwuta per il

rigilineamcnto doi valord civilisti ¢ lsenlidloun i st e detwo oell preseste oot Lo g pan a eurnp 257925,

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

IRE% IRAF

A) Diflerenze tam poyanae

Totalg dftarerze temporner dedacibili 49,015 505 Lok :“:'E
1ntale Aifereree temparane: imparikili 1.276471 1.102.923
JlMefanie ramporanes nesle ek R R | 1172,130.E96)
B Effalt Fhscal 5
cocicty nnzasle il e Cantic T irgea 1.6R.AAT] (832621
cserclz i

mpesta tiffer 1= |anticipate] 3’ aserorin L.AH.5%h o534
roands imoeste dille ile Caritickpale] a Fire . 17 4 K (16,097

E5Erclri

Dettaglio differenze temporanee deducibill

Innqocta al
Varlazlore Innpato Bl
EMetta flscale Effctta fiscale
Descrizione e o Iicatus ik Aliquota KES Allquaks IRAR
(3 RS Tl e IRES IRAP
ne m=sercito the W LR

precadente
ALCa honanen;
I pET 7EIZONT |1 AR £.706.440 L0 1365 440 1,5 207 573
swAlkan ong
MAREALINIT
e cEilonamen
| e orisk @ LR LEIRLN (IR Z7E553d J4.0a LN = A —al B3
rier’
Svalliatione
Tl R LEE TR T q. §41.5AU 12697 .0 143330 24,00 314.011
nl
Gulaewir FEFRL 5




WHESTAURT FUEL EYSTENEITALLL 531
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Lyl Warlsalarq Imparia al
bwscrzlonn el werficatas! terming allguotg gy Al ota A e fiscale
el el Hatieprr : IREL IRl
PI'E'!:EIIHI'I[E TRl =R T | T iﬂld! =]
E,‘.‘l‘llls
[ R A e | 74" 2313 240 - -
dperde nkn
AMMaiT g ~ens
441 ALY b EE Jad B AL Ik 1, ot 2 AT
ot et ol 4 FEYE H kA AL 1435 554 4,00 2 AT
Fr-dite fga G111 84 [2ZTE D5 7 533239 24,00 1932035 -
Sealaladiz
':dfl i"“ e 1GFEF4T (7 16%ET0) 3 151.557 2400 155,374 -
Sleamgnli . . .
] a1 4m4 216413 S Tl & s, - -
sl
et LO3aETL 123,893 1074 695 4. 157.025
sot Ak
LT - TR B LW TN . . . -
) £,]57,646 1347 §75] 2,517.57. 24,00 116 735 190 113 o
i aurnent;r
Tatalg A9EP11TE (13061580 32,T¥IEE4 24140 B 320,320 3,90 M3.011
Dettaglio differenze temporanee imponibili
Ao al ;
. Yarlariona Impardoal 1
Dk iz ome qu!i.:::g.lr.r:m verfictasl rermidne Allquotx 1IRKES E"H::.éﬂm Allqunta IR E"H::;;ﬁm
melFeserclzio delleserdela
pracedante
AT ar g1 17i86d 173964 2000 4.l - -
I
Srramen O, 29 e ! 2060 -
1Azt
Mlarcin 339 714 Lhd.290 L2090y S GL SEALFHE 4l Lh.71d
Trale 1 203 981 ~7% B4 L 376872 7060 33401.44C 3,90 tE.31d

Per quara rlguerda e dmpeso: ancw [pate szanz ate solle perdlte Taheali, aoe sesaco caveisind oadicanienn vl possans

fac eorgen: dubbl erca Lo bore recoperabllich, vista e censdd erata la base ompoeceile s ale pesivoes el oo 2003,

noncks el aatlonk praitiv. por gli cscro i a vonire rgoacd anti o ook,

Rlconciliazione tra 'onere fiscale di bilangio 2 F'onere tearico

Cantlas Momente Ale nidiea®iand faenlze da DO ] BeginonTs prospeafio oasente o ricaacilinxione 1es Doeners Suale

abi milErcin e Lo re Ledeice. diabatirmente per s < per PFleap

Rib:re = ¥ERL

¥
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Imposta  Imponibile  haposta
tm pondbile Ires

Ircs Iy Irap

Rsultan poimaa el il peeste I a 0 0
Valare daella produzinne - dod contahill N i 15350908 a
Varlazon! ln aumenta temporanee

1.20% 428 11 -L11LE0 a
prospeit] exitraconcabili
Yariazioni In aumenbe permanenkl 2131760 i L.325.395 i
Variazioni In diminuzione kemporanee P 0 - y
prospett extracontabill
Variazioni in diminuzione permanenti 6 730057 1 180135 +
D=cluzioni 2ATHANS 1 0 I
Flscaliid currenle 1 144 74 7 L TP
Imposte anticipate csercizio corrente 1 1270084 2 7 FE 1,00
It poste diterite esercizlo corrente L GL.005 Q0 54
Alire rettiliche n 2445079 1) n
Impaoste eserdzl precadencd 1] DET 1 [
Trtale imposte a bilando 0 INSLAZT D 513.929

Nota integrativa, rendiconto finanziario

La Seonth ka predispasto il rendiconto finanziaco che rappresenta b ilecmenmn dl sintess che raccorda Lo
vartazont ntervenche el corss delleservizio oel patcemenn azleadale con le variazions neli sicie ome
finanzizriz; s pane in cvideosd D walor relativi alle - socee Taarmarig dl oo Fimpresa ha avoks necessicd neb
corso dell'esereivio momwkd §relativi irnpieghi.

In merito ol metede ulilizmlo i specifiva che loses=2a ha adnma, secondo ta previsione dell’000 100 0 wclud o
indirete in base ol quale 7w d lepoded & gcosni o reltificandn i risaltako di eseecigin €elle cormponent: os

rreneiaris

Pl v el 2075 L pesniane delia Srwietd ha portatn ad an asserbimento di dispronibiliva liguids panoa ona 3,0

renline =i ddn oo

il =ORL =
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Ler e linild uperazive hanra penocate un Aossn di cassa pocitivo per ares T30 mllion d1 eoco: rale mpatio pngiriv
£ sdale peoerslo in mode particela—e da’ riscilat econamilci opesradvi dellazisnda, wnit a baooant o glioranenc
Pl avcd i jlcapilale Croslaoie e 1 capicale ciconlante nello operativi e tnfate) dimanga 072wl oo e edea
@ e piitesipradi winriaziconi beawne ineressate:

Fo decronsenbe Ao erodivi consme relali prer an imparto pari a 11,0 milioni di cura. i credili werse clicat ters
socn dibomti inmgady vileeunle carpe srimczale censeaaenza di son miglior cul-off deeli incassi riseeten
all'esercizio procedente 2 ad nn presichie costaple cen rilerimenta olFativita Ji incassa del crediti. 53
setenald weltee el s varvieinz: pai o 37 cailiani Gioewrer b interessaze | oreditiverso sociesi coctrollate
e inflozba sul muglicramente dt 1140 mlloel di cuve sebrbene Fellette netlo sol rendisonte sia pari 2 soro si
tratta duuna dnancia a credibe verso Sacic th Conkrollange che B avolo guale bilane smento onowtilizss del

Frnde svalu@zicone precodenteniaste nmlevaco,

w

tecocroento delle rimanenze per ur mporte pan a 46 nollon: ¢ ey pristcipalros ke vileribili allia sendite
del magazzinn cosidon logato allathyvit HD OEM rrama S'avionda cemirn an carsd di 2024, arpwich
meabinpate ool 2023 o nel 2025 prr oo tramsze di wn Traosition Seoricoe Agesornent nol 2025 pomplarfo
prewsnse G trsheri maento attieitd c oen esse anche il magerming peronents tale busuness presente prossa la
Anruttil;

~ decremenoe [DnpEie negativa) dei ceteli versee lernitocd per uz imports gan a LA mihoen dioeuno 11
decramancn F1cifenamgn o o gdeswini versn lernicorri Lers, consepguenza della normale pestions e depl effutn
i cal-nl,

* incrementi [linpatta negaenva] del e alie s el capitale circndanie nelbo per e imperta pare a6
mition di eurdr principzlnente Tegaoe ad aleeni cosdio bk che oo gereralo wn Jmpeelare
incren:ents ma che Sond stad cacassan rel neese de peomenn 2026 fincassati % ailioni di eurs cires)
ripartanda il walare sapmicrmente 10 Teaea allo seorsa, guinds effeuia Trmpnens ey

11y evidereewr: anche |'ITpatto rilevante gsidatn gl dividend: orosaor daila sncied oorcenmy pulavea Staha (5

vniliorei o i wres) @ dadlz Joint Wenture indizana Minda Wescaore 2003 2 080 deasa].

Mer guanlo piguarda Le ativich di invesEmento, il asse ha assoobiea 11,3 miloni a2 ern O diapom lalitd ligulde & si
:il."j.:,..""lﬂar'll'l i e liguo liare;
o Semliceni OF e vonoessi oo ZJinaceiaments fruttifero a leoao teoniine alla socicts sntool Lt

& a7 milon:di nero logar ad vestintent Gella Socield it immebilizazion material od immatcriali.
Per quarto nguarda le attivitd &1 favestments @ relatvl digmesssienentn sioseenala ine tre quante sceue, ad

integramions di gaants espnstn voes rendicongs & cometta L i fimosamenss bruttfora a longa teTriine concesso

Al secivtd cenmallante ha unimparto pan a 11,2 milioal dyeurg coni addivis:

Aiurec 3R =4
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F 5 milinm di vura, inpra menzionat, perod quals & aeenno o efecive Nusso g casss @ che sord SCACI
prasceuriki poms eesiments thimmehilizzazien’ Foaniaci e allinterao del rendiconbe,

# L'uwvenur cessiabg del rama dazicnda idrogema alln precsdente socwta controllante ba peofcato en
croditg pavi a 5A muioni di enra, nell‘iombise deghi aomnad) iee fanonva socetd contoollante e T peecedoote
aekeund contralants, i1 relativo delitn & st easfe it o cano alla neova societd conterellanoe. Tale credite
[petr b Soelasl) legaks 2tla cossione remu @faenda & mo stan convertite in un finsmsienentn frooliero a
lunpa 1ecmioe corcesss alls secietd cnemollanee, Mel cendwonto fnameiado guesta ransarone ¢ stiti
rispacehiara mostrand o Lelietloe et onens senza evidenzare Ta cossione del vamn d'azleada sa linci
dedicata {rui non ha Gatly sepiamo on flusso fnanziacio] o sconwd eviderroaee aloaon investimenbd im,
ookl zrarion e czigeie (Vinccsm sno 13sce da quanta desoritlo @ o do ve Avsso Gnanziaric),

> L'awvenutn acgoistes Oi an came d'azlemila inerente il busine sy isdiano dalla preredents socicta controlotie
bz goneritu wn debity pari 2,0 mTonl devee; nell'ambise degli scoeedn 90 T usva soecictd contre.lante ¢
la precedente spriccd controllante, i relafivo credilo & stato trasferlto Lo capa alla owovi scleta
ek relTante Taly dalsios [pev L Socicza) lewats ol acgquisto Jo) oo d'azlznda & poi skate comeertite 112 on
e (iwarsia e nn frool fevn & Jumgo teomine voucsssy Alla ancetd contrallanse (netando gilind quanta
suprd o ranran. Nel rendiconae Bransiarie quests fransaxdiose & statd rispeochiat mostrandn ! efera
weltn” e se nea cvidenziare Tacguisto del vamn damienda su linea dedicsta (eun nan [ 3o seguita
mn Madn feamsiarial & sena evuder@iare alcom mpato sughi o investimesbfasivestimentio|odn
e bilicagioni finaomiarie 1l decrementn wasce ca quanee descritte = noen & w lusso flardana);

Mell'arnbilzn dolfaccanda tra Faltuale Sarotd comtrollante © |2 precedente societh conerpdante. sono anche

'l.'

statl trasferit § crediti ed o debin comnerciali in capn alla precedense gectetd cornenllante Tei conl et
della Sacieta 1 orctiti Aol armm sntavano 3 28 milioni i cwero @ gandg 0y SUccessirdrente conveTili inauh
weriere fnanzianens feutoforn corcesso alla socck contrnllante attuale. Allintemae del rendioonio
quinei guesis UAnsaznne & stata mepacchiata mastraode FeReTro Snetto” onsenn sania ewidensiare alenn
investimento in imbobil seasool Amanziaric in gearda Fieccemento dmmaRibzzazione @angizeci oo @
slala gergto da un flusso di cassn fnamecrcio i dal decremezeto dei crediti nekli vantani; ol'is KLtsEN
B Pk & quirsc Leada data evickenes Cella vaviosdone dea velazivi crediti e dehiti comme reidi in Guantn

ranny gerterats da wn Ausso decasea,

I+ acowcd (1 limanzuanmente baono o sserbite Nussi 3 cassa paeun importo pact @ 9.5 miioni Jienen, W10 conscpuen:s

del regolare nispottn dai prani di o matamends pessesel an Enandzmenti inoessere coz gl ishilafi decvaito.
Camplossivamente, gquindi, il business della 2oreca ha generato fussi di cassa pesilivi e anche la pestioae del

capitale cro ante melte b Libesono olmemorl rlsorse che somao stawe poei assorbing Ioasnibe e attyitd di invesimente

€ fimanziamenty, cosi cnn e Geltagliang

Hilsoe:i XIERL rl




WEEATIMIET DL TS ITAL LA K1, dilaneeal 470122

Nota integrativa, altre informazioni

LW semizo sengang vipsafale [ oltre icfoomasions e El2ste dal cod oy 4 ivile,

Dati sull'occupazione

Wel saguerte prospotto & tnedlcate ] wamcee o nedic dei dipendentd, dparitn per catepori e s velano considers ndo
P

la medua giernaliersa

OEdgent ImMplegati Operai Tetale dipandent|

Purta o el 202y 13 ARk 51E T

Muinero redin 0151 1z 2T 481 e

Compensi, anticipazionl e crediti concessi ad amministratori e
sindaci e impegni assunti per loro conto

Mol seguanca pons el senee espuaste benformazient richeeszs dallase 2427, 0, 16 del cadiee civile, srecisands che
o csislone Anbcipaioni vocoediti ¢ nen sone satl asaact impegni per oen el Organo Aneniest g per

aiffetod. garanze derpilsias tipe prestate.

Bamrniln| gt ratgei Sindacl

Canmipirris 11554 43,763

Compensi al revisore legale o sacieta di revisione

Mella segyente tabella sems mdieat], suddivis per tpelegia e serviel prestali, | compensi spettanti alla socictd di

oy sinre:

Ifnpurko

Totale Lonrispettiv spettars alla sosetd di 100 0
ENTEART B

llilanain X1REL i

y
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Tali comprns bolslone, come Indicato dall'are 2427, conzas 2, 0" La-bns del ce, Timpneta Lekale dei ooreispatoie
spettarti al revisore lepgale o alli socwetd db revestane legale por Za vevesione legale dei ool antoace ool kobale
can gorrizpettivi of comperenea per pli alri scroewi gl verlica svolb @ Paosorks totale des correspzaen Gl

L petensy paT Albn serviz disversi dalls revisicrc cortable.

Categorie dl azioni emesse dalla societa

Il pre=sence paragraf dela not3 intepracva noe @ perdnon: it Quanto il capltale sogiale bon ¢ Oappresantamn $a

Azioni.

Titoli emessi dalla societa

La snciotd noe by e maegea alon tralo o wdore snaile Senireawie el preacsione d oo allaet, 2427 0 L8 oadioe

Tivile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

L3 socaend aoh b emessoatei stromenti fnaneian ai sensi el acdosle 2245, comma 6 del endioe civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultant! dallo stato
patrimoniale

i relazione & quanto dizpasie dall'are 2427 coirewa 1 ooumers 4 del Codlee Civile, s specifica che gl inpepri,
B Izic v passivita potea=iali Zon rizul-and dallo stata patrioonialc 5 s05NZano s0 Quanie SCeac
Fileivssioni prestate dalla socictd o favece di cliend cd coti pubblici csteri: imporoo pari a Ewra 20,030 [in

soadenza al 30 122085 ¢ inporto complessive pad a U500 417,74 L (in stadenza ol 2024].

[ lapezvs KHH. k3
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Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno
specifico affare

Patrimoni destinati ad una specifico affare

St abtirsns ohie alla dala i chivsura del Bikamin s sssigstann parcinnt destiaat ad uno specitico aflane di cui al n.

0l art. 242 7 del curdice civile.

Flnanzlament] destinati ad uno specifico affare

Aoatlmitz ol alls data i Caimsara del Filancls anm smssmmona indtdament deskinat ad oo specilfioe 0o diorel

daop ELeellart #4727 adelvndive ivle

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

mEl ciormn calleseree o som s1ale puste in essere gpErren e JArD cerreldte; S traila d: aperazioni conchose @
condizeni di mercato, pertamto, in stk oemanea vigente, nen vicne frnila alowna infermasiang sheivnliva. S

rimanda alizesi ad apposive parsgeafu oseciton oell elazond solla gestlione.

Informazioni sugli accordi non risuktanti dallo stato patrimoniale

ael corsdelTasenci o nen @ stata pasto inessere lows aoomdu oon isulianhe dalla sraze patrlmooiale.

Informazioni sui fatti di rilieve avvenuti dopo la chiusura
dell'esercizia

v piferieianes ai Aol Jlrilevo avvenul depo la caisara dell'csescizia, siosegmaba dee b Sncaeld, el cocse delle

Athieith wolf: a scoutrarace la ougline siluazions potrinvanizle -finansisoia assihile par snsbencre Ja crescita

dellazleerda snessy ¢ garantice o dispoibilich elle rigrese necessirie alle sevolgimentoe delle aropriz attivita
cardarernoche b

F ozl mcse i pennaia 2020 ottenube L cancess e Jioan oo Sinanzlamenta per parte di Coicredit 3 p b

por un imparte patio a 75 milicn? di enmo Z0segaals choe oosblo coatestal ment: sotbosontto un ieieres

Aate Swapal lne di proven.ce @ rilogae i rischo tnp otabils alla volaoltd del tessc diinbomsse:

19 k3o n AL ]

K
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e nel mese dL maren 2026 artenctn Ty condessinne 8 un amnve Ananglameano pee parte des O eppn Cassa
Centrale Bamca  Coodllbu wouivacivo Jealiano por wn rapeacto pace 2 7.5 stillern ol eovos 50 scenala che 2
state centestualmente selbmscito un Intorest Bale 2wap al ne di preecaln: e miloegse o elseche Epectahll
allen verlatiliti del kasse di interesse,

w el e di s 2020, provveduta ad cstngeere i debiti Bnanziari resicui nci conlronte di Deutsche Banx
L g

Si gopgnaly ingltee ¢he [ data 2% febbrio 2086 1] Censigio di Amministraziane della Sacista ha deliberato un
dividends parl 3 20 mlioni dl eurw da wtnbuirst sl Socie Unice Green Day Midew BY, 5 precisa inolre che uo
ammantars (13 1 ot haal d e e 3d st nsfamle ol Serv Uonico 28] cocsa del meese o macee 2926 mueatee 13

parte cesidiale & prevists essere w2 reacy cares [a line dellaseronio 20245

Imprese che redigono il hilancio dell'insieme piu grande/piu
piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Men eslsTon [e facispoce i cai oll &t 2327, numer. 22-quinguiss ¢ sexies del codicoe cvile,

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art.
2427-his del Codice Civile

Py s varn i gpuaiio mochigsto dall'acl, 2427-his del codice civile, nel mspettee del principio dela
v esanl@mions vepilicra ¢ cnorella degli impepni agizndal 51 Jorniseone di segedita leopportune inkscmazioni.
Snsegnala che Ly sneiesd b abivi olcomi conteatti oi fies mziamentrs ceen cide Ziomeotn 2 quali som sta subloseridti dei
1LERTT AT f-iwap- SLI LN B RSs |_Ir|1 rres] Holse Sl.l.-ap]
A cal fine si prasiaa che s flvamrciimsnt o r e ai i & stata allivinlg gueesla lpoelogia di copertora dal cischio U
Eassa J i nmerease sonu i egnent:
lmdnelamenco per o aeimontace onginagr.n pan A e TSN, concensan b it i01T lglin
2020, con scadensa 30 @luwan 226, Interessl wa-iabill 1.75% + Bor e 360 3 3 mes o guessa casy
I'Euzsibar 30603 2 mesl costan feisater al cagso dello O00%,;
= Ananiamentd per un aTimanLEre sripmerinosan a o FON0-N060, condesiadia Tendche Rank 110 agnsTre
202N, ven scadenza 30 piupno 2024, lnoercss varbah 1704 ¢ Zonher 360 8 3 mes. In ueso vasi

IFEv.rbar 300 a 2 mesi & stabe fGssato al tasso dello 000!

*  Hnansiamonto per urn ammontare onginario pan a eooo 7.500.000, concessa da UnicredE i1 23 aprile 2521,
Lo aedenad 31 marsen 20087, inbe ressi variabili A5 + Ewribar 300 3 3 mesi. [0 questa casa SEocibor a

3600 Fnesi ¢ stat Fssato ol tesso delo 0,009,
Dbl DKL L
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P CipANEmOEMIG par R ARNMCnLIre ongunans psnoa ones 70000, cyncessn da Dedlsche Bank il G
i hre 28, rom acndenza A0 sobeambre 2020 ntercss] varisbali Lo + Foclhor 30 a 3 masd, il kg
i il e e Bumilaer SA0 a 3 moss & stato fissalo a 2 840

® CINANLAMANTD pEE UN amiondate ongingroe saci @ ecen 3300000, concease di Unicredit il 19 gennaio
2124, von siadenia 31 dioembre 2020, inteyessi wacialyil 1,525 + Furlhor 360 a2 3 mesi Inguesta g

PRk 3 560 a 3 mes & stato Rssate al Lassode o 22 s,

Lo sl o pre nde da quanta premesso @ cooe s egpe eel aonteatce de S 50 [eoene ssi sulbosrito gl ls Socict,
la funzione desii TRS & il maresiziznlo dol tosan di lakeresae stablle durante il pensto ol aemmoraneno del
finantiamesto. Pertante kali stroonent, Tsoacias o hanne finalld dl coportara, 5iprocisa che 20 ge080 delf'artoolc
2420 comma 1, wurmern Llbis, del Sodire Coole 51 considera sossistente la coporioes 0 piesanza di stretta o
documentata currelaione o e vinatbieishee™=: dellaperasione caperta ¢ quelle della sirumants di coperbara,
Fertanto., wll5inisin det la relirssumne i copoertera i & ua dosipnazion s oon deeihmeitazinge fovmale della relarione
df caperiord, degl obietlivi delly sooetd nella gestions del Ssebio oo della sieegias nellafietoars B oopertira La
devcumnmentaziong dece izcluders Cindueldoazone dedo struinento i cogecte s, dell'ale:tents copertn, della patura
ded riscin cogeselu e di come Ja seetd vilulers sela coles’ony o copertur seddish i requisite di cfficacia della
Coe TN [Carrpresa Ta sud anaisi delle feos & ineHicadia de L gomessuein @ S come e eerming il rappnia i
copertana 1. Tale documentanane £ conscrvata presso |z Seometl.
['IBS & vr. contratta che provede Ju scambio 3 pagarients pernod.co drinberess) 0 segin oppa st Sea e it Popann
[Unicrad:t a la Sec.cE), calonlat swl valome musiarniale dl pirerimente per ] periodo diduriaka el cenf e @ cloé tine
alla mztrity date definita cur e ne e, [ pagamnenit effeloua bt soma assimilasil alla o vespoe sinne 1 izteressi
51 Lcn £ebito.
Ala datz del 31 diveribne 2025 i wloe dugli sorame ol Gecivati - cemplessivanmente paia B -341.602,54, come
da dncamentazian arna da Hriarsdin S0t o Deutsche Bank, cosl suddivso
F o livaArim e G nsinAal paci 3 Eurn LS00 QoMY §Unierodin) selre positive pare a Buro 11.316.48,
e limianen to oon zleedds paci a Earn 2543 750,00 {Unicredit]: sl pras-clve pan a Buro 3544504,
o limaeciamestte con aozhicale paci 4 Faroe T00.000,05 (Deaisehe]: valoee posicive patla Euro 3 290,70
fivnaznarie b con wcianalz paci a Kuro 262 5 000060 {Unic-endin): walore negatiean pari a Eung 32,8100

w Tinanziatero con ondanzle parta Kuro 4772 727 30 | hewesr e wslive n2gativio pard a Bure GO BAS,AL

Tale walore & elefinitn Mark-to-Marker, pssia il valoze aonesle dele prestazzon, dovate dalle sontreparl: Jilla daga di
valutdgione [oani 31 dicemboe] oo alle malority Jdate defimta contractaalmente, caleolatn eeh @ ferimentn alla
crméraoni di mercato carrenti alla slessa dita i valulacnme, i hase al eodzlli matematici (ed mecelli di paaoag)

ubilicat commuanemente dugli inberiedizgd peofosilonals.

Kilanao KE-L [H
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WESTFORT FLIEL 515 EM% ITAL 10 SEL Hilancn al 21,012,003 5

Ad NinZ comtahili, & stato rloenons rllevante exspanca 11 valocrs degli snument denCwdi setaserin skalla Societa, in
guante di inyposle si2nl Coal v, wedizzanca T pemcgpd dhe osdasenns @ w2 olazinnd espoadi Sopoemessg o, alioed, 0 ng
fia menwione nella Relagone sulla Gestione, a0 fins G ndermzre ) frmtord Gel e lanclo dell esisends &1 una copmim

da | FAnchin O b1sss

Prospetto riepilogativo del hilancio della societd che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento

La socictd & sweasceta all'atbvity do dizemame o cornrdemaandnly o pincle ghellic sociedd Drresn Doy Haeleing 0
A senst dellast 2497 bis, coaunea 4 de] Codice Civale, sl sepaals che Do sooeld che esescibe Palkwba Ji dingscione @
coordinamcnbg @ stika costzota ool urso delesercizo 2025 & alla daka cediorma ewsr & amogra disppnlily un

bilantice approvats delta socicta stessa

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n.
124

Con nfzriczento all'art 1 camana 125 della Legae no 12472000, au d1 seguito san0 ciepilagale & seveeziab, §
cortriowt, gli inmnch retrbuin € comungue i@ vantapm econancon 4l qualongue geaeece rcevutl w2l oorsn
dell'cseroiziao da Mukbhche Amminstrazieni ed enti ad esse azsiellat dalla lepme decul snpra:

- Exgpricry dal versamen bz dei contriboti peeyadersizli per nueyc assunzoni fhrasfamazunm a em pa indetrimnzbe
el biengpio A0EL - S0ZE [zl T oommid 10- 15 1. 173 20207,

- Egeenern dal vezgonsmia dei onlribul; sreevidenziali per Massungione di giovani lavarator © art. L ceimema 16-15 1.
L7HS2U0E0- arl T o 2YT L 13T 202 2N,

- Agenlazion a uare delle imapieese o forte censomu i epecgia eletl nica,

- Contriburieerogatn da Frowdimpeess pe i “oeosvgione Gel peosanale dipemlerte,

- Camuribu i e rogaro e i s nmme s del preosenial e dipemiente da Agenzia Pienme Laveogean.

L'antity @ i dectagh el sivgoll anstk soonalieesi cepeeibili conagalumdo i1 Begisteo Maccupade degli At Ji 3a,

disponibilec anlloc sal e Gl Minaleece sella Swilugor Eoaneomide

[Ealaredn XBHI. 57

)
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Sigwor Socin. alla luce €0 quante s es puste, Trann Awm e larearvn Vi propone £8 destinare intepralmenle sl

ripoLy @ v Tl ' eserrivie £ Y HTER QW) A219.AES avenda Ta risvrea legale 2id capgionta A minime rochesto

diallar legpe,

Informazioni sullobblige di redazione del Bilancio Consolidato

L sanave WESTTORT FUCL SYSTEMS ITALIA S0l prevycde alla redazione el bilieayt con gallibien 1talano wy nase
a4aante dispusto dal BDlg-_ o 271971,

Nota integrativa, parte finale

Sipavar Sac i, Yo eonfesmiann che (] prosente bilancie, camposta da stato salrmmoniale, contg scanntcs, rendicnite
flaanzlaiwe e aokta Inbegrativa rappresenla ia moda veriticre ¢ cormestso lazitageas pacrimonzala ¢ fnanziana dellz
sociesd, nazhé ol necltobs eroromico dell'cserdzio ¢ cotrizponde alle sedviire contalel, ¢ invkiane percans ad
approvarc il pragetto df bilancio al 3071272085 woitanlents com B propnsta de dasbCoaziene el risulia
d'csercizia, cosi came predisros o Qal Dmane Arncniasteal e,

Ll Bilaoais e veriticou e coTrisponde alle scocs e conrabli
[hermico, S0 nkres 2026

Pl 3R LTk o PR e 1T 4
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Relazione della sociata di vevisione indipendento ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. 27 gennaia 2910, n, 39

Al Socic Unico della
Weslpord Fusl Sysdems Nalia 5.l

Relazicne sulla revisiona contahbile del bilancio consolidato
Giudizio
Abhizamo avoln |2 revisiore contabida del bilancin consmdate del Sruppo ttestpar Fual Systems 1talia

tnel =aguila @nche il “Gruppo), costituito dalle siato patrirnoniale al 31 dicembie 2025, dal cont
econemica € dal rendicondo finandaric por Fesercizio chwgno 3 (e data e dalle nola inlegrativa.

A nostro giudizi, il bilanc consolidalo famisce una rappresanlaziors warliara & corretta cella

gituaz one patrimaniale e finanziana dal Gruppa Westpor Fuel Systemns Ralia Al 31 dicembre 2025, del
risullato economico 4 deai flussi o cassa per I'esercizio chiuso a talke Jala in conformltd alle norme taliane
che ne disciphnang i writeei d redazione.

Elementl alla baze del givdizio

Abhiama svoltn la revisione contahbila in confonmita @ oningini di revisicne internazionali (154 kahap. Le
nosire razponzabilila & sens)dl tan princpi sono ulteristmants dascnilld rel paragrafio "Respansakdits
gella sametd of revgione per ja revizioeg Sorkkanne el fiancia consoidar” della presenta relaziona.
Siamo indipendanli rispuila alla Yesipon Fuel Systems Nalia 5. incconformita alle norme & al pringipi
in materia dl ebca e di indipendenza applicatili nel'ordiramento itallang alla revisineg gontabie dal
hilancie. Rilaniama o aver aequsito elementi probativi sufficienti 8 appropnati so coi basars il nogine
fiwdezic.

Richiamo of frformaliva — Ba¥ comparalivi

Richiamiarna Fattenziona sul paragrate *Dat com paratwi™ della nota integraliva, in cui gli Ammiciseaion
indicans cha al 31 dicembee 224, pur i1 presenza di partecipa2eant de contrallo, non aveyano
predispastol hilarcio consalidala del Groppo Weslport Foel Systema alia avvalendos: dellasonerd
pravisio dall'an. 27, comeni 3 & 4, del D Lgs. 12711391, in quanic il biareio coensolidals £ra stalo
predispost dalla socista contrgllanta Wasipor Fuel Systems ady 5l
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Mel medasimae paragralas gl Amministraier deserivens che, al ine di geranire una migliors efficadis
asprosing, 1| bilancio consalidale del Gruppo Westpan Fugl Systems Hala al 31 dicemive 2025 rapone
pomurgua | dati eooaparativi relatyi al 31 dicembre 2024, Gid Amminesiraton precisano infing che, ) dall
samparatyy, ron sora etall opgello di ravisicne contabile ng complela né limilara.

I nostro giudizio Ao & espresso con rilkeyi in refazione alale aspefo

Responrsabilitd degil Amministratori e del Cofleglo Sindacale defla Wesiport Fuel
Systarns ltalia S.r.l. per il bifancio consolidato

Gli Amministralon song responsabili per la redazions dal bdancie consalidata cha formssa una
rappresentazens veritiera @ corrella n conformitd alle norme ialiane cha na disclplinano i criteri di
redazione 8, néi lermin prewsi gala leqor per quella parte del controllo imerng dagli stassi ritanula
MACEREArE per conaentire |a redazivne di un bilancio che non contanga armni sigodicale] dovini a frodi o
A comportamenti o avent] o inlenzionali

Sh Armrmansiratori sana responsabil per la valutazione della capacita del Gruppo i contingare 3 oparara
come un entita in funZionamenta &, nella redezione del bilancie consolidale, per 'appropratazza

dall 'utiiizzo gel presuppaste della continuitd azlendale, onché per una adeguala Infoefmatis in natena.
i Arnminisiratori utibzzans o presepposto della continuita ezicrddale nedla redazione del bilancic
consalidaio a meno che abbiano vautalo coe suszisions le condizion? per la liguicaZoneg Jedi3
capogruppo Wesloml Fusl Systerns Naha S rl. o per linterrozionse del’aitnta nron abbiane glternalie
realistichs 3 lal sealte,

Il Tollegu Sindacale ha la responsabiliia dedia vigilanza, nai lermini prewst dallalegge, sul orocasso di
predizposizione dellinformativa finanziaria dal Gruppo.

Responsabilits deifa societa di revisione par la revisione corfabile del bilancio
consalidato

I nostn abueltivi sono | acquisizions di una ragioneyMe seurerza che il bilancu consolidato nel suo
complessn ron conlenga e significalns, dovuti a frodi o 8 comporameanti o eventi nen inlenzwrali, ¢
Famissiane diuna relazione di revisions che incleda il rosiro givdizie. Par ragioney e Sicurezza si
intende un livello alevato 4i sicurezza che, wittevia, nan fomisce [a garanzia che una revisions sandabile
svalla n confmitd ai principi di revisione inlermazenali (138 Walia) individoi senpra o areare
saynificatien, quakora asistonte Gl errori peasono derivare da frodi o da comporamenti o eventi non
inkenzioral ¢ sono conswdarati significativi qualara ¢ 21 possa regionevalmanta atfondaere che £ssi.
singedarmente o nal 'ard ins@me, sEna in grado di influenzaee le decizien eronomiche dagh utili2 23t
prese sulla bage del bilancio consolidale.

teel'ambito della revisiens contablle sealta in conformila ai prirdcipn gl revisione intemazionali (1S ki),
abh.arnn esarciato il gindizm profecsionale e abbiamo mantenuo 19 scetlcizmo prafassicnale per utla [a
durata della revisiona canlabila. Irolire.

v ahbigrng idenlfcalo & valutato i ischi di erron Ssnlficativi nel hilanio canso ialo, dewdtl a fred o @
rompartamenti o @eantl non ntengiona 1; akhiama definito g Seollo proeedurs direvisiona inrispasia
alall rischi abhamo Acouisilo elermenli orobatla suficlent & apprepriat su i basars || roskno
gugizia. I| nschia di nen indwidware unereore sgnificalive dovols 8 Foedeé pe) glevate rispatto at
reschio i e iIngividugre un errore significative demvante da comportamanti o gventl ranintenzionals,
praichié 1a frode pud implicars 'esalenza de callysioni, Talsilicazwoni, omisgion. inensicnali,
rappréessntazoni fusrdanti o forzatune del corbeollo inler;
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+  abbiamo acquisilo una com pransions dal centrelld mterng rilevante ai fim dalla myvisiona contablle
alle scop de definee procedure 4 revsone approprials nelle Crcosiange & non per 83pimers un
auaizie sulieficacia dal coniralla interno dél Geu apa;

*  abbiamo valutate | appropriatezza dei principi contanili utilizzat roncheé 13 ragmnevolessa delie stime
contahili effettuate dagli Amministrabewi, indusala relaiva informalna:

*  siame giund 2 una conclusione sull'approprialesza dellutilizzo da parte degh Ammnigtraton del
preaupposts della continuild azicndals ¢, 0 base agli elamanti probativi 2equisil, sull @veniuale
existarca di un'mearezza sgnificativa dguardo a avents o cifcostanze che possono Jar sorpers dubbi
segmifizalivi sulla capacila dal Gruppo di continuaes & operane come un'ent taom lungionamento. o
presanza o un'ncettezza sundficatvg, siamo ienui 2 richiamare Fatienzione nedla relazions o
revizione sulla relativa informadiva di belanoo owwero, qualors tale informaliva sig inadeduoals,
rifleitera tale croostanza nedla formulasione del nosira giodicia, Le nastre conclusioni song basae
gugh elementi probativi acouisili fino alle cala della pregents relaions. Tullavia, evanli o vircostanze
SUCCESS Wi JO550N0 conporare che | G ppe cessd di operars corpe un'entitd [k funzonamenta;

»  abhiamo valatato la presentarione, 14 stiatiura & 1 contennio del bilancio consalidato nal sua
somples s incluga nformaliva, & el bilancio consalicalo rappresenti g operazenni 2 gli everdi
sattastanti in modo da formra una correlia rappresen;arion:e,

«  abbiama acsligto eement probativi suflicienti a appropnatl sulle infarmazicni finaneiarie delle
irmpraze o della ciffaranti albwid aconcmiche sele allintemo del Gruapo pee aspelmers un geudizie
sul balaceig consoidate. Siama respansabil della direzigng, della supernsire g dello svalgimenio
dall'inearice di ravisara conlabile del Groppe. Seamo gli unici rasponsabili dal giodizio di revisione
sul Bilanicio ConsEd ek,

Ahbiama comunicala ai responsabili dalle atlivied lqovernamee, dandilicati @ un livello approgriako Come
richiesto dagl [Sa [kala, tra gl 2l aspeti, 1a porlata 8 la tempistlca pranificale per 13 revisione contabils
g i nsultan significativi amersi, inclose & eyenioal carenze sipnificativa nel condrolla indotre wentiflcale
nal corsa dalla revisiones contabile,

Relazione su altre disposizioni di legge & regotamentari

Siudiz! & dichisrazione ai sensi deil'art, 14, comma 2, feftere €], e-bis) ed e-ler), del
D.Lgs. 3970

Gh dammnlristralor dells Wesipan Fuel Systems Malia S.r.] son0 respenzabili per la predisposwzicne: dolla
ralazione sutla gesbone del Groppo Westporl Fuel Systems [kalia al 31 dicembre 2083, incluse 13 sua
coerenza con il redatvg Gilanoio consolidato & 13 sua confarmitd alle nome dilegge.

Abbiama svollo & procedore videzate ngd pringipho di revisione (54, lalia} 7208 al ing di

*  azpnmere bn givdizio sulla coaranza dalla relazione sulla gestione con i bilanck conselicals,
*  esprimene i Gudizes sulls conformita alle norma di legys della relazigne sulla geglione:

*  ndasciare una dichiaraziond su evinlual erran sgndicativi nella ralazione solla geslione,

& nosiro givdizle, |& relagione 3ule gesfione & coerente con || bilanao congalidels del Sruppo Weslposl
Fuel Systams Italia al M drsembes 2023,

Inaltre, & 0Eir0 gindizen, la relazione sulla gestisne & redalta n confarmita alle nomme dillegga.

4
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Con mfanmento alla dicharazione dl oo all'art. 94, comma 2, lallara a-ter]. del O.Lgs. 3140, rdasciata
sulla bage delle poroacenze & della compransione detl'wesa e del relatwo contedio acquigiie nel corso
dell attivia Ji revisicne, non abblame nulla da ripoane.

Tralrd. 24 apnie 202G
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WESTRORI FUEL SYSTEMS ITALIA SRL

WESTPORT FUEL SYSTEMS ITALIA SRL

Relaziene sulla Geatlone refativa al Bilancio Gongaolidato
del Gruppo Westporl Fuel Systems [talia al 31.12.2025

Dati Anagrafici
Sate in
Codice Fiscala
Nurmero Rea
Pl
Capitale Socialeé Eura

Ferme Giuridice

Settare di atdivita pravaleme (ATECOQ)

Souciata in liquidazions

Sociata con Saclo Unigo

Sockth tottoposia ad altrui sitivith o direzione 4
Coordinamanty

Ceneminazione della societa o ante che osercifa I"attivitd di
dirgzigna £ coomd namenlo

Dwnominazione della socleta o ente cantroliants

SHERASCD

COS25060043

CUMEDIOT7282

OSF 3501

2 430 A A I,
SOCIETA' A RESPONSABILITS
LIMITATA,

252202

nG

a:

Lreen O2y Halzing B W
Cirgen Day Moo 10,

Gli importi presenti sono espross e Eure

Ralariona su A Gealione a1 31,12 2025




WESTPORT FLIEL SYSTEME |IAL.A SRL

Premassa

IE zilancia conso idata al 31 dicembre 2025 del Gruppoe Westporl Tue Systems Ralia 1 Groppo') e statn
redatio in conformiia & quarty stateie dal O ogs. n. 127150 ¢ sucensawe inlegrazionimed foasd i, nel
nspete Jallg ngrme dal codica enale che reqelann |a formaricne del vilanan 9S8 Tiv

(1 b [ancio dell'esarcizio al 31 dicembre 2925 dela wiestport Fual Syslems [lakd Sl {'ls Saciata™y & staloe
redatla secondo 1B dispos zioni del Codiza Swdle, 8. 2423 & segeenli, @ dai Procigs Gortakili Mezwonal
amana b dal'Gryanismao tahane di Contabilita (O1S).

In particalare. la preseite elazers @ slata predisposta a seng dalran 40 del O. Lgs. n 1271987 e Jellar,
2428 na codita civile,

L ]

Aitivith dl direzione & coordinamento

Mal mese di lugho deleserczio 2025 & mutalo Iassclie df Grupga, con specifico nferimente dHy sociela
contrallanta 2 socetd Capogiuppd. Westped Fuel Syctams Haha B2 & stata infalti cqgetto 4 cassiene alla
sooetd Green Day Holding BUY. 43 parle delld societa Westpart Fue| Syste=ns Haly S| precedenie sacsdd
e allante, Tacente pare del gruppo quotala Weslpon Furl Systers (nc ).

La nudwa societs contrp lante Green Day Hedng BY & uta hoiting finangianyg @ $aa wolld cortoollata da
Hejiaca Invesiments Gooperaief Us societd diirveshmenio con sede nei Paesi Bassi.

Sempie ne, corsn del 2025, Gres Ny Hoding B.Y. ha contnbuwiks 13 propria parfacioaziane i Weslpot Fuel
Syslems llalia 5.1.1. alla sozetd nesecalilita Sreen Day Mideo B che al terming dell ese-s 215 fisallo cuind

esgers ka crnmollanle direta.

| carmbiamert nella compagine soeclatia avveruli nel’esencizio non kaana mulato Sindingze. ghi obedlra ed I
fosus della sociata che continua ad essegre quella di rappresentare une ounla di nlen vaenke nel s=tore di
appariencaza svilupaanda 2 fonenda component o qualith ed affidabill, tinalzzal all ubhzzo di catarart
alemalivi g g in generale alla Fenilura di componenti perc il sefone auiomeiive

In I1al senso & nnportante sotalineare che il cambiamento dall azcnda di fericwenia nen ha generalo yn
cambiarrento dol team di leaderstup presente altintemo della seoetd & del Grupea coolituents 1| prasorie
Brang a Consalidatnr 12 stuttura apicale € [organizzagione sooietar a preserie all nigrna ded plant @ ninasa
congistente figpetc a quslle precedenta. Le luazinni precedenizmente rioooebé o &2pletale da personale in
Iteea al precedente azanista sono slabe acqulsse dal Auovg Azion'sla o mediarls @ -ecigtniourore i
racponsab il inkerag,

La gestone della wand@ane wen ha quinai generalo impall negalhn 2 € awenuta 0 und sostanziale

contindita di irtanti o v Sione.
D un guntg di vista formale si provisa uind he!

- laWestpor Fuei Syslems [tala S.r.l. inel 3eguito 3 nthe “WES 1aha’] & contrelio 31 100% datla Graen

Relazione sJlla Gesliene al 31.12,.2025 Fag ¥

W
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Day MIDCO BY. con scdo o Pacs Bassl, Amsterdam, Concartgebouwplenn b
- I'ativild di direzicne e coprdinamenic & csoicilata dalla Green Oay Hodng BY | con a2de nei Paes)
Bassi. Amsterdam. Concertyeaomwplaln n E.

| risulati

L'ullg del Gruppo & pan a eure 4700032, Leserczio precedente riportava un reultate szsdna di cuic
F.O0d4 342
O sequdo alcuni cai dab ‘andameartah dl Bilancls Censikdato. Ltila comrprendere Fandamrenta calla gestione.

Vaog dl bdlancen Enarctzlo 2428 Exmrcloic 004 | Scoutanenls
valwe dalla produ ong L KR TR B 259.0A7 404 {1.25%)
Ricavi 01 & v dile & gelle prastazice] 750 OF7 471 P BER (W | 10 5%
Rituliaiz Oparative -CiMarerza Ira vabir o cosrl dalls produzlone 'B-B) 173 8403y i Bk GEd 13 2E |
Risnllalz pmna oelle Tanste B.3-9.717 1 %02 462 REE
TGk {pdile) Lorachdet dell e mes 4FmAna7 | roaddlz (23, 6%

Allmterno del parag-afo relatve all'andamente delle gectione verranno fomib detagli circa 18 mavirmentazom
ACNCSErCiZio ma Qi o Jdat sintehici esaosh rella taheds savraslante & posaibile riscontiane una mporianle
crescild rialla sapacia i genarara seddilo dadle allvita operatve g corse dell'esarcizen, rispetio all'esercizio

precencnie.

5 cegnala in‘akti che a Tonie dt un Faturata stabile, il risultabo operateo S & iroementalo de rea il 13%
riapetlc ell'eserciz g precedente grazs in partico ara a4 une mighsramety della redaitvitd uniti ad attivied i
nejuz one dei codn oyl Managameant dal Gruopo & sampre et

[ decremento nscontrabde invece nel nsaltato prime deile imposle & siale primanzamanie ganarate da element
ngn avent Cataitere srella wente operabwo 5 trata infath poncipalmente dell'effello negativo derwvanbe dalle
pardite su cambr. in fal sansa hanno aves an o repatte pataeaonente sign ficative g perdite su camei ca
valulaziors ¢he rguardane | dobib in cure vantatl dalla sociela Capogruppo nei arfronti delle sacieta
ponsolidate [ n paticeiare verso |3 cansciidata diana & warga [a ar zohkdala argent na)

Per ultercn dettagl ed snalisi. si faccia Menmenta a quanla pragenta nal prosicquo dellz presents Relazone
& che eviIenz &rd in modo arcora pii evidents il positvs £1damenta della gesirre uparaliva

Ancamento della gestione

Lezercizio 2025, come previets sulla oase dei pian di Gruppe, 4 slato carattare>ats dala uienare Ccregor e
COnSequert® ncrernentc Je vo umi oi attivith legsat 81 progene sviata nel 2024 cor unc ded promari CasIrabor
DEM 5 Ivallo mardiale Linerenranto e wold i nell amian del progeitn {demvante anche dai 12 mes- dipiena
ailivila su progetto rispetta ac una palerca m cosa g 2024), umlo 33 un godtanie presidin d8 cost di
struttura, ha coneetita al Gruppo di ragoiungere rsultall scaramici decsamnesls pasitiv ¢ seddisfecent

Mel corsn del 20245 |5 situazione rguardania le fonti di aopravwgionarr enlo (s pply-chaln )€ k2 fonmi ensrgediche
& atata nlo 3ommats stabile o quanipmeno nan carattanzzata dalle nkavanh shae o dficoltd che avevang
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invece caratterazatc v moda negalvd Qh esere.? 1 ANF e POP3 jor o energetica dopo lNinvasiane della Ruses
in Ucrai~a & srprtages nella supoly<chan n particolare quella [egata ai cheap necessan pe- ke compananli

#leltroniche).

In wn canleslo qu ndi tulto sorrrata slabile a ive Iz di hliera produthiva e dn approvvepcoaments, |35 uppe ag
fapyrp qorfervare il propro posiziraTensy di leadership alliverma del sstore. atlrasnad suswa valumi
attiviza e beneficiardg quindi di wne saturazicne supenare delle risorss dispanibi .« In &) sensd &l avidenzag
che il Gruppe d | sLO0 Fanagement 2ong serpre zlla doeres i possibilita d- efficentarenia e sidoziang ca
coali ¢ comungue duna salurazine deale deile nacrse dispanibili generancdo quanto pin valors possibile

Hooslante b tenoerey positve svitdenoate, & allvild del Sheppe @oinsenscon e allnkgrng di en gontasto
Adtomolive che, come rato, vive da omai lungs tempo wra situazone 4 icstabilld che presenta canknes
sfde & comaleseits cregoashi che il Gruppc & pronto a8 raccogliers, ma che déwvsrd asserd actgualamente
eifrgnteie, Propng in ques e senag, nonastarte  frend posite: evidenziali. rsulla essera di Bndameantak
imparianza una geshone allenta ¢ congapeyole, vixta 3 saper rispondera ral ninor temac possibile ag li stimali
prove- el dal rwarcats @ dal contest Macroeconcimes,

Melka sceanano glchale aliuale v @ ona owscente consapesckssa Circa kb necedsith 4 ura mabilits
maggiormer.te sastenibile e lale argomenta & asche ogyetlo di celinue eonfronts a e dwerse farze palitche
In tale conbeste cartinue a poter rivestie un -ualo importante il reck dei carkurantl altamate, e osi
radizigrah GPL ¢ melang (gltre ad idrogens ¢ biometano). Oussia situarione e quesls conspeedlazzs
afirang gundl diverge oppoenunild e syilappa par 13 nostra azeenda che & .0 orado di offrire delle tacrgogie
orente ec affdaboi che posaoro nspandere sia ad eggenze di tipe ambentali (contribuedo in modo afettiva
A limiare Ie ermission ) che ad asigenze di bpo coanemice a cu il sonsumalore inale & da senpre maolta
sensibile.

'n ta.e contesto, il gruppo ha mantenuto sosienzialmeanta stabia o velle dei meavl Jesaraelo hol 24620
parangdle 3 258 Q62 a7 curg rispeto ai 260 642 TR Susg consantivall rel 2024 -008997% virc). SJuasta havs
desarore & livello coneplessive nsenme ancee di ue dwversn penmetro di adivita considerando e cessiani di
busmess awvenate sia re 2024 (cessicne HD JEM) sia nel 2025 fceasione idregent, menzianata nel saguita)
che sanns ganerats Lna contrarane o faturato dicrca 2 milion di gure che invece sul bus ness in essang ha
culrdi fatto regislrare una legaars crasala,

In tal eengo i ricavi hanno suoito un Tarcato noremento graze al conbatto Sglala <ot ang del pracipab
cesiruttoni JEM a Fvellc mendiale & anche grazie ad une creecita ulleriori der volurii consurleab car altre
cage aytorndgil siche con e quali | businesa sono gid awwiati da nio lunge fempe DMalltro cane la crescita di
quesle vandite atbbinale 2 -wellure kmMT & stala parZiahnente somrpensaia da un decrementa del canale
Aftermarkat che napatte all'esarclme 2029 ha subaa una dinrnu 200G imposnte,

Fer quarts crguarda | nsaltate derivanie dalla gestlons saratiershsa "Uflerenea tra valoe e oosti dellz
produz-ana {4A-B1", eviderzisto in Corto Scomomico ord nano) che & passato dal b ERG 6L gurd de: 2074 o
10.940 3BE eura del 2025 |a variaz ane poeitiva registrala @ pari a 1.283.724 euro ed & stata ponsipalmarie
guidala ¢a un iglioraments della proffabil B wnita 3l §id menr onata preaidin della stnothira dei ce=1-

Felazwne sulla Gesticne al 31,12 2025 Pag .4 ]‘_g
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In generake 'ecarcizin 2029 2 stato un osersizig decisamenie positive per il Grippo 2 per le sociata sha o
CoanREeangT sano Infa stati moro pasitivi insutat gele 3 porcipal societa costituenti il Bilaneio Cansalidan
(Capogrupan al ang, coatre %3 aveata sa0e nel Faas Bass o cont-allala geento sede an Polkonia),

La siluanone nguandants invacs la soxala aganlira centinua ad avidannare ool difficala in Quanig il
meicaic conlinua ad essere decisameqte sfdanle e anche linstability dedla valula lwcale. onita ad cna
inflazicre meta alta, oeral zzara in mado importante la redd livitd dalla sccield. La liberalizzas ar:i micsse o
attz dal nuewo Governg anna da wn kel rgbarata 13 silwazions in termim di libeds d'aziare, dell’altrc ato
acutg ancora di pid ke sfide e le difice th present sul mercato, Quasty ha generate la necescit? i atthvare ura
natrutorazione sasiatara (vparanle che ha pedats larganca soetetana aella Sociatd controllata argenhna &
ridars di 4 parsans (@ e 2024 Lorganion ssomlanis potara vamntars 72 clpendent) 1 costs di queats
opararione e slata part 3 cinca 1,1 milioni di eure ed ha avuta I'ohislliva di fornire all'crga-siczanient odak
amantine una dimeneipre ed unz stnoture di costi iasi edegueata a qualka che & Il rarsate atiealmenbes
gennbile

Con rfenmento 200 impatti sulke ativita opesative nel 2025 & impartante seanalz2re anche quanio seque;

* a fine ugho 2025 & slak siglate un accorad con |a orececertte socield contralkarte (Westport Fael
Systans nG § aalambes del quaks seno state asene & altvisa € & passvitd (vendia di ~amn
d'arienda) legate al business irageno. & patire da agos'c 2025 non sona perlantc gl statl
consuntrvat: rizavi relatw a tali ativits (coma gia menzicnato infalli questo & un drvar dalla varaticns
nel Ivello dei icewi]

¥ nel corso del 2024 era invecs stato cedule il ramo ¢azende HD GEM ad era gizta inolre firmate un
COntrato o [ rarsibor Senace Agreament ogf ol tramite del quals il Gruppa ha continuato & farire
gavvlz allacquiante. Mal carso ca 2025 || rasfenmenta delle athwitd & cottinuato e 3 £
spstanzialmearbe finalizzato. Allo stato cormente residuanc sala akcun lirrmah a6 g el iarmle

i un coniratbo di Service Acreement che ba dagli imodrt 3550 utamenle rasldual.

Come gia evidenziato nai B.laneci reletivi egli anri precedert, il Gruppo ha melabo o propele approcded al
mereto indiang regli utrmi 228tz che & ora sodanz:almente veicedalo per il framile della socie in Joint
Verture denmminata Minda véestpon Techn ogies L TD e nella quale 1| Gruppa possede un intereese pasi al
24% [contabizzatn seconds || mwiodo del palimamnd e, 13 restante parte & di perinenza del aocia di
rnaggicranza, Une Minda). Mol corsa del 2025 Wes'porl Fue Systems alio ha incassato un dwidendo pan
C.2 *milier di edrd dalla sacsatd In Joint Yantura,

Par competezza di infarmazione i evidernzia anche che il conlo actnomicd del 2025 & inllugri®ald (eorms
anche quella precedertsd dai valon di smmeramenta cansequen:i ella rlkevaziong S plusvalon avvenvta in
SSerCIFI precedentr el oo oa FO25 1gl ammdtamenh hanng av.atg unimpatte pan a circa 1,2 m liou di
ewrt inen sl reget-ano vanazlionl sgrificaive nspaio al ‘esarc:z e pracedents)

Tutte & compessla & e alide cervanti dal conteslo, dal settors & dal messst (2la quell oé esisten, sig il
progressive aumenio di mpodanza rivestita da marcati emergent) sono state accolle dal Managersent che

laviara =u baes giornalwera par nsoondera a queste sTkie & par tracaara [a clre2ona oo dal Grupeo.

Relazione sulla Gestiane a- 31.12 2025 Parg. 5
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Tutte ke decisiani sano state prese 2an Il chiaro oielivo di continuare un prosesso di ottimiz caroees dei rsallal

e e resgt vl processi. volta a migliorare cost, procedure, effic enFe & competitivita del pradatha

Si & d31a conbinwta alle aftlvia 4 rizerca @ swllaps al fine o seiluppare sisterri & prodosh all avanguardia, i
[oeea o b rucvs shisgeand naree in ralaca deamssioen ambsanlah cal vecol & di sccdafare lanta i clie-h
dal canalg Afermarkel, p.o tradizidnal. guanta quall” CEM & DOEM p O ‘ecnie 2d AsIger e ub punle d) vista
4ua etadive.

ANALISI DEI PRINCIPALL MERCATI E DELLE LINEE DI BUSINESS

0i seguio si riocrta un'analisi dellandamento dalla linee di business e | trand di marcato delle prinoipe i ares
gacgrafche del mpnde in sui ez enda aparg, tenendg i cansiderazione cyanto gid espresst i racedan2a
zugli effath cellg pandemia e cel & situazion di tensigre a Inglig intermazionale,

DOEM

Ee allyila rlalnes 3l bugsihess DOEK, cancenleate princgalrtmenie presso gh stablineen i Cherasen (non
esclusivanenly consideraned che una parle delle all vila nal corse o M'esarcizlo & stala nlocata pressa lo
slasbilimento di Brescia — nel 2025 impalo di modesta enlill - in sequitc 2 valutazieni rauardarh uea

otk mzrazicne della rapagité produtiva & di alincaricne ce-le dsars=), hanro registraio wn iecremeaks pan ak

289 Tl marsg del 2025,
Doz sywlenziare che  imvocitante Incresaents & O3 Feandurs 3 dee princpai faton

F Mel 2024 era stata regstrata und riduzicns dell 1% rispeta al periodo precedente che “anave
nlanrmaetd f parsdalarg a0 un chaiils cha daayd Bt ragISIrare ua ra entarenlo i volumi g sHivta
ril prirre sarrmstra 2024, 12 ipresg dl secondo semesiie 2024 @ conbinuata mek 2025 ed il cherte ha
quindi contibuite in mada positivo al lincreamento del fatturats,

= Mgl 2025 zong inglire iniziale agrificative oolleboraziome anche con nuow clisnb, in parbcolare
sastruttar. cingsi, graz £ e guak & 312t pessib e registrare wn ingrementa delle attivitd

Le ralancni 26 princpali cenl sona rmaske molo fori e sono daileercars el congohdaio rappodn
cutnrers ale con i coslrullon ed impodalon di avloveicali grazic anche ad un esclusivo know-how azecale
M grada ditern re ai chenliun seraEia zuay nmano, con canténub ozl d investiraris 8d un ragas

processa di svilupps validaziane ec omeokagaziones dei veizali.

Laquaita gel pradoto 2 del Senizio € 18 nehigste sempre prl 2resteni of veicoli @ basso impatc ambientale
& coslo Ji BSeriFEie, sona i key drvers che favonscona [ swlupps diquesta linga d- business

LO CYER

La Businass Unil LD {Lighl Owly) OER & stata caraveiizzala da o incameants mato npodante dei valumia di
altiwita ~el 2025 scirca 25% rispel'o al 2024, che aveva gid kYo registrare e inorenwnlo adralla ks
Imponane napetoc al 2023} come canssequeraa dell ultenore crescita de progeio [gaba &d urn impoeranlo
contratic con ung dei priman gaginatori OEM a lvello mondiale

Emaziana sulla Jectare al 31.12.202% Pag .G
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La restante parte dei client ha nvece fatts registrare complassrvamente un decrementa ne wal mi di attiié
fid ravviagto nel garso degli esemizi prececenti) come cosaguanza dl rapparti comMrmerciah Serpre niu
I mitae oon aleum grandi costutton

Questa wed 0 besiness e gh wlienssj peremend dwol ami 0 attivita stesi con riferiranio all'wnporiznte
contratlo sopra mezionalo, rappreseatand una calle cheay principali per il fulire dell azienda

AFTER MARKET

In gererale, la Bus nass Jrit Atterrmarket pe il Sroopo ha falle ragetrace un decremanta di circa il 15%
rspetio all'esercirio 2024 come principas conseguanza diriduzicne ceolla domanda in alcual den mercali che
ctoricamerte harng corfibyita a 8 crescila del business, =olo it parke compansatl dalla cresala nes rercat|
emergent. La Business Unined 2025 & comuengue 3tata a+2ara guella che ha avuolo Faamonlara o akaysio
du rlc3un

Lea tsonologe propasle dd | Sruops conlvuand & nscuoisre un cerfo wmiernesse siH manzato ma rispetto al
passato s sta regist-ards un graduale cambianwrto o apaocss da pats del conswmatcee finale, n
radicalare sui mercat radewnak | consumatera infath, nepeils al passalc, tende 8 diigers magliamments
versg spluzicni 'di fabbricg” fovvern insizllpzigne dagli impiant par la mab-Ita tramite carbuarant atemakivi
che awviene prirma della vendita ael veick | @l consymatorg fnale] anziché ailagquisto del vaicolo & ad uha
EUA SUCCREENE COMVErSHE.

Evariugh noenlvi da pala den Govemn ocah possana oy armenle inciders anche su'la formaziane di una
domanda agyiuntva cppure Fattesa per ooy Insertvl pud costlcipars 1empocalnente le domandna

A nelto dai macro-trone ey denziabili, grova cofungus rcosdang che I'Afsrmarket soninya ad essere una
linea di bugingss fandamertale per il Gruppo e sulld cuale it Gruppe % grande aflidamente per il fuburg sia
terengds In conskleragions 'elevaly impsths sulia genaraziens dei ncavi (IARemarkot continueg 2
rappresaniare circa un Eerzoe del fatturate complessna del Groppo} e una prafittabilita adamarba o
abavala clspallo an alre lines dl buglrasa,

ITALIA

Il mercalo italiane cordinua a rapprosentare una dei rmencat: ploompatant a livello glabale & continua &
rivastire ur: runka fardamentake nell"economia della Linea di business & del Sruppo canssderalo che
ceafiidisce cirga un quinin dal RREurete dalle inea d busmass,

Qyesti nsulah song passbil grazie ad una conascenza storica del mascats dal prasdells GPL, Roncne ad
una poSZone 4 [eadership Sul Mercawe anche per quante nguards le nupve tecnologie nguadarlila
creenIciulby Crirl 10 ety

Come marzionzaba piecaderilemente 20 ogn mado 501 mescats ilaliane {per quanto riguanda |e installazicri
su weicoli nuovi. quesio not & cyviamerde valids par | circoianla) | irend del sonsuratore finale & una
spastamerts verso aoluzioi *di fabbrca” vista la vasia offara dispamb e sul mescate di autoveture Fomise
con impantg 3@ instalats dretavents dalle diverse case costruttric (da noordars semp chie come

Rolarionc sulla Gezlionc al 31.1Z2.2025 Pag.?
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CoasEuswd it 1l wensd infal 0 Grappo ska regssrardo perfarranse decisaments sohine ed in crescila
raller relatve linee di business LO CEM e DOEM coime gqua evidenzigka’

ELRTHA

Ml mercatn &untpzo rimans quello di rifzrimerta pes 13 inea di business considerando she porosta e alcans
tendenze non positive reqistree ne leser; zin cont nuB a rapprasentara ura quola supenars al BO% del
fatlurabe somplessiva della pea dr ousiness.

In parbcclars.

F o In Burdoa OQzodantake | bend & simile a quelle endenz.ats con sifermento ailitala  evidenzia durque
i.ra Nessipnea rispelto all' esarswie pracedste,

# LaTurchia rappresenta ancora uno o orincipali rercati mond . setkosne tagh J1mi eagnc:zi shbia
cevidenzialo ur. ra lertamenio, ultzricime ate azuile nel 202 dal lermine di wna slarica ol abora? wrns
A liveslle iouaie

~ In Burgpa Orientake (| reng degli ulbmi esercia & sto graverrenie condizionato d= pratrarsi della
guenad 'a Fuss 3 ed Uciana @ delle relalie conseglenze. L area del'Est-Furnpa conbnua ad ogni
mooa ad essere importante all'mterno dul = anea D beslness 0 cuanto v 9o alouni alti me-sali

atorici rlevanti (gl esempic I3 Polonia) ed alcune possikdlita di ullenora svilupoo.

ASA

Sui mersan asaeici si regera una perfomance posing con prewiaéari atabil perg: anni @ venira, Suquest!
marzat 2o eHre posSIRIl & cun ender, £ hanno wadFnaaimente margine infencri alla media ma cheg
poBsan exsere Tunzional af s wlama azienda panr nugliorare b assomimento di que-i che sono i costi di
struttura. L'increments di walumi regisirats rel corsa del 2025 & rifanitie propio ac ung dl qeesh tender che
ha geaerdse un imaertants livels di falturato eggriniea Mellaqea sano poi presanli aleunl morcab emergent]
su cui il Grupne sta oonhryandg a yetars alla roenca di uttar are crescita futura.

S0 AMECA

[N Sud Anerlea d prasipale mercats & CArgenuna. e il Gruppc & presente per il ramise della soceta TA Gas
Tachnclagy. Sifaccia rifeimente i tal senst 3 quanto g cvigenziaty nells sezigne relativa allandamento
della gesliones, Aeka guale sono shale fieplogate e prindapalh caqplessitd che saratterzzara il mergako e che
stanma condizignancn negativemente il busiress della scoiela argantina. Sisegnalz in aygiunla in la senso
che ke quote di mercsto ong tilto sommeto stabl (nonastante una concsmenza declzsarchle sfdante
proveneTs ga estere ed in paticsars dall Asia cen prodeti a bassa coatg) 2 che la Recsome necarlrata a
Ivalin generale & quind doveta ad un irerd cegersabike sulmencatn anziche ad una perdila ciquoie di

rnerzata.

Sono oresent poi uberion memat impodant n Sue &maeca qual ad esemplo Para e Mesaoo nei quali be
perfarmance apng #MHabeli ez altn mercati che sona .nvece maggiormeanie lagati alla prescrza d prodsahll|
terder iquali g esempig Balivig, nel 2025 nessun tender in tal Sensd).

Resaziens 2ulls Gosticns al 31.12 2025 o Pag &
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A=RNCA

Il mercate & caraterizzatz da une marginalita solitarmente inferiore agli alti merca. dovuta alla eonplagiz
nchigssa, slla poazibilta dapesa di quests economie. M3 sopratiuto a3 st ra del BUSiness. cangigtents
ERESSS ingare d appale indette da Aziende Governgtive (lendar] In Afnca mel 20Z5 rege nar Ja cresots
irponants rlspato all esars 20 precedenle corme poocipake carsaguenza . urimporbanie progesiio
swilluppalo i Migoriz.

Al netto d questa speciRco prageltn, sarebhe skeia evidenziata una oontrazione rispeto ai vakor di fattursic
dall gsart: ric 2024 dovuta principgimernds alle rdizipne gei tenger, alla difficoltd di repenments in alcyni
FPaesi di valJta estera con 13 qua & & possibie pagare gli o ni. nonche a regekamenti @ ronmative cne
SpeEs0 CariEne imponendg aieriore Durocraza & noestnchent e poiendah clenb

Cluesh mercall soae carathenme xati ool COMprEssIla SOpra rmangionale ma rappressaland ac agom rmodo
mercab assolutarsnts rterassenti a dal grande potenziale visto e cans derta il patenziale di velum: che
possang aMrirs,

D 2enseguenza . A Soceta cantinue a lavarare per raczoglers £ evenhlrli nuowe possibilite aferte dai
Feaai emergenti cosi come B negs esercigi precedenti portands pei ad egempe 3l coNSeqEIMents
dell'opooruniia che i é concrenzzatan Nigena e che ha impatiato 17 mede decsamente posiavo suUi nsulkEt
de 2023

ELETTRON-CA

[l Faksuralo verso Sliendi e si dalla divisione elatt-onica & decrementado d ciqca il 9% nel 2025 nepedts al
2024, rappresentanda comunque citra il 10% del faturato complessivo del Groppe

| cliendi principali sana | medesimi degli esgreiri precedent 7 il decrements ¢ impuiahile 20 un cakr di
domanda evidenziaby in paricolare da uno di quesh glierti o causa ¢ ana nduziore o mercato per il clere
SLESSD Ghe & Jhesa HenTare n corso i 2025

Si ncarcamaltre che la redditivith in t2mini percentuah o Questa inea di business € inferiere alla media cel
[Sruppc in quansc &l tratla dlore besitess dala carallanslica pecaliane, | Sroppd $accupa Soslansaansnls
deli assariaggio pen o ent terzi di schede elethoricke a per il quale la maggicr parte della marginakita & 4a
Earsn in ralazrene al'aty @3 di sssembiaggia farnita, mentre ka guaola riguardarts ls gesticoe
appmowviginnamenta/matenali nsylka avere Ln mamine inferigre

Al fine di incrementare il faturate di questa Business Unt (ad anche potenzialmenta la relativa marging i),
I Grpps 553 pantnuaedn a valutare atentarmente nei suo iam iy possidila di odotiace unag Sirateca
svillpac esaguando & atlivita comea GDM [(Original Decwgre Manolacturer], ir quaste caeo | Sruppa i
OeORGTebae £l mercatn son prodot disegrati. sviluppab o ealizzati inlere-amanite offrendo gaindi o vak-e
Adgiuth Supanre.

Relazwe sulla Geslune al 31,12, 2025 Fag.s
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IDRCGFRG

Nel coiso del 2075, corme eviderzist nel paragrafe relative zIMArdamento della gesfiare” il Grupos ha
ceduld il rama d'aziendy pgan ale attvith [Cregeno. S facoe nferimenn a tale parporsfa per ulter o
mlermaz er. 3 segnala nelre ce e al vild id cgeno. per Juanta avessers ur impato taie sormato
hmilato cul totale el ncavi consurtirati dall’azierda, rohisdgeand ad ayrebeend nchesio ung spesa
crescente in lamin i invest menti in cosl di Ricaica e Sviluapo menbe ] meicalo nal corso del 2065 non ha
dato segadli nositivi in tal senso considerAndn che absuni crandi Gruppi hanre annuncate 8 chiosuid e
prapn progtanmi ed alcw ne societa che stavang investends in mikds importante sul fulure 2l dragenc
hanno davute affranlare severe d Ficolta ecanomea finarziare

AL 1R BUESTMESS

1ra o albte unetd 4 bugiess s avldanziEan.

+#  Le ethwtd di preduziane o serkato. {alimentazians SPLY aHetioat: dalla sacietd contrallata polacsa
Stakp e ghe non sona skate gia incluse nelle BLeiness un precedeniemanle analesale (=1 arts
sostanzialimeante dells venaite effetaate a terzi diretarmenle dalla societa:. La varaziona nel sorso
Jelteaarce 0 & prng palmense leqata 21 una riclassiica derivante dal cambio di cliente diuna quaota
imourtarte delle vendite che ba delenminglo un incremenie feld ingg di pusinesg LD OEM ed Ln
detramenit di qaasta;

= e athwita dell'assembiaggio fank par @ veisoli pesant (HDOQEM) & faccsE rlenimenic & Quaris
ind.catz rel paragrafc relat va a I" Andamen’c cella cestone™ nal pe o de 2027 allslteate avcors
ativita nell'ambitg di un Tranaifion Senice Ag-eemeant (dopo .a cess one del rara d'azicda
Avwehiulta nel F24) che 3090 stale sastanzialmente terminate g irpsferite come pravisto Jalla
esgenne Aol rame 4 azhrda.

= lfturato in lpgoars cresedy pac quardld nguanda @ dwlsenes Ba2ing 1eam cha ha tenbimneatola
osarnersiip iecn co commerciale can Hyundai Modurspot, pepar o Sorss cslia cada corgans

Si evidenz'a infine, come commentc oere-a e 8 ro leaalo ad una hnea di bus nass neba spacfica, orel
lanzin ayeenuln nel 202" del & nuova Qenerarione di kit per mateni ad niezions diratla G 3.0 Olrsct
Inechon) rappresenta ung sfda cne centinug peri preasimi anri L'ohisttive & quallo di confermare I3
leadershia ieomca del neslra Sroppo, Conquistands uienen quate d mercae con procotti dal valcre

gL nto prd elevaio nepetlo alle eenolog & P b-Poat Inpeetien) erma consohdate nagi annie, o
latlo ogosto di concorrenza molle fuabe suifranla pes @ J cONSSOQUEIZE CON M@0 & S3atr uz ane in
corfrarione {2or questa lecrologl il Griepoo conda di pater aggredieg ulendah Ela dnrmarcaio polehziale
g3zendo © grada d° proporre 0 prodeiio innavative in grado di man’enere 1n @ppario di comnbuziens del
carouranic radizrorale docasaprente amitato.

dm Ty

Analiai della pegizione finegnziaria netta

Cornfenmente a @ posizone fingrz2igrg consedidats, rigcont-ebile gei dati o Sieta Patnmon aleon 1Y direttea,

si evicenzia | SegUente prespeto:

Re azione sulla Gestione al 31.12.2028 Fag 10
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WESTPORT FUEL SYSTEMS ITALIA SRL

Posizione Ananzaria Malta consoldata

122028 1M A2024
Depest Eancan m poslai 16505, 745 21.966.238
AE2E7N 231 446
Danara e valtlin fassa 22121 21,148
Dlsponihilta Liguide 18 E0E. 351 232008630
Liebit versa Banche 14304, 351 24 261.5a0
Deblt Finanasn verds socielé conrolizl G FLiA LT
Oabit- yarsa Alki Finanzialari (sec'ala di easing] * P98 Fac 1 354.540
Diabatl Flnanziarl 156214 25884 37
Pasivican: Finanziaria Metts 588,220 -i.BB5.6TY

Come visibile nella labela sopra npoertala, 1a posizione inanziaria netta nel corse del 2025 2 migliorala di cica
449 m en di grpin prinipale comisarrcenza dell impofanie decremenia nei debiti inanziari conseguent zl

regalare rpage mente ol debiti warso banche.

In tal serao gieva rcordare che la perforance pasitiva del Cruppo nel corso del 2025 ha permasss |a
gerarazicee di imporanti lussi di cassa che hanna censenlile quesio mig icramsantd. Oltbe alls pefc mnance
eoanomicz pperaliva del Gruppd, alie fatori hanno impatiato momods sign ficaliva S lloss al cassa guall a
Lilarla asar-ohiteative la concessiors Ji Tmgisiamenb al Socio Umeo per oh i porto sapdale pan a 15 3 milior
di guro appure e variezean dal Net Woiking Capilal (capltale crcolante retto operabve) per [@h watazeni €
par 13 relaliva descrizions el [a3ccia nkdmanls 3 quato detlagliataments evidenzisto allinterne della Nata
Intagrativa al Blanclo Congollaate (Rendwoatta Finaraaric e node al Rerdiconto F-nanziano che spicgang in
mcdi dettagiata la Yanazane ne velb d- dispombililh hgu de)

Crrnpkasivamenie, passiamo aflermmers che & stuarone finanzipriz del Eruppa nsata essere equilibraca =
denramantg aolida Grarie A posiaw nsl tat del 2025 3 fine eserpizio 2025 |e diszorib:di'a liouide risufano

es5ere SLUpEnan 3 denm finaneiani
Analisl daila stuaziona reddituala

A fimi di feire un miglare quadro conoselvo de Fandamanla & desutalo della gesticno a dela sl azicng
pabimoniale e firanziaria, le tabelle sattesianti eapongeno una riclaesificaziona dal Conla EConameo a valee
Aggiurte. una riclassificarione d=llo stato namimeriale su base finanriaria € par areg funzionali

Come giad rikevala, | valore congshdats dells prodezicne dell'esercizio @ saho pari g eurn 260 031,244

[ conbo esancmes consahdatlo rolassfizato nvecs seconda i srlenio della pertinenza geslivnale presenta il
saguenta sthama:

g CONED ECONCMICO RICLASSFICATO SECONDO LA PERTINENZA SEITIOMALE

AGESREGATI Evarcixio 20218 Evrruizie 2634 LR
Ricaa dalla yaredie (R 29 062 L7, 20 Gal Fah L 93%;)
Mroduziora ialernd JFi 577 MG 135200 (TR T3%1
WAL_ORE OCLLA PROCUZICNT OPCRATR (W) Ak B0 (KRR 2E0.525 443 AL
Gosdi pgheryiapaal i (C-Esiem) 173132, 144 179582 5158 1 BBy

Relarione sul:a SGesticne al 31 12 2025 Fag. 11




WVIESTPORT FUEL SYSTEMS ITALIA ERL

WALCRE AGGILNTD MA) BS 55,375 51 747 724 N %
Ceet: el personak St BS T'E.OH 633511 0635
MARGINE OFERATIVO LOROA (MDL| 15.T31.411 15434 251 ] B Lo
Anmorersnh & aocankanamart- B 725432 d =87 265 5. A
RISULTATC OPERATIVO T4.0x]2. 900 T 143 3ar ol 33%,
R JHata delfaiza arcessara 193 &2 2510 3ra (103, 695
FR.Hako 43 caneol Asrenio James@aziere ey a0aees ColagRlA

ieoneaulld @ blralsaea) ATS ALT T 423 WS LA I R
ERIT MOAMALZATC 11,418, Bk 10 BEE A4 R LS
FEukata dRlfArea stwamdirana il z 0%
EBIT INTEGRALE 11 415,544 10 900 24 = na.
jUlili‘sorda sL cambr 24071 ME.E7=1] 14532,215:
Linen mnpnzEn neHi LN £ 1008 {15 (40,2 HE:
RFLULTATI LORDDRL] B, 71T 83417 402 (1B, TuEy
Impogla oul reddta 1B 0B35S 2 Bfiq. 4] 26,05%
RASULTATD HETTE |AM) 4. (5. 0 TAoaa.5912 (33,16

Lon rifanmignte al Cenld Ecanamsa Riclassihzale Cavschdata 5 sattalnéa quarte sogue!

imparianke mighoraments del Reulats Oparative: come 5id avidanzlate nel'ambita dolandaneno
del a gestrie, nonostanie un eallo di cicaei dalle vendide i linea (egoemeEnte rTahors) Con
I'esercizio precedente € slato possibile olienere wn migliocamenio mpartanle grazie a niglioranert
delg arafitakiliid wnit & un presidine costarte nella siratduca ori st che ba porar allindividuazione
ed implemertazione di misure yoite al comterimento cosh (.o paricalan miran consplewwafionst
eslarr, ancha connessl al cambamenti nolla strutlura di Srupad aveenull ol oorse dall'eseroizics,

| reulfalo dellares acceesodia fa dberonetd a due woa d Como Econobwce Cansolldale ovsera a)
altri ricavi e oroventi diminuiti rispetta all'esercirio precederle in cuanta in tala vuce erane classi‘ical
degli addebt avvenuti alla pres=dentemente scsiela cantmallata (prastazicne di s&rvizi nen patul
nel 2025 per evidenti ragioni), uniti ad altn elementi nan rcomen:i quali ad e32mpio lavencita evvenula
nel 2022 gel rama d azienda HD CEM che aveva generata una plusvalenza paria 0 4 milon ai eurg,
b) arnar divarg ¢l gesticma, norerentas nel corso del'esescein come cansaguenza o penali passive
sonseguenti all'annulanente ordimi el tuale s coniranl di aleon femtar,

Frclals da consoicamene partacipazionn B sacsta collegata santinuda o bosincss), si ratla
dell'applicaz one del metoda del patrimania netto alka partecipazieii detenuta in seecBla calkbgats. |
nsultate & principalnents legate allapplicezicne del metode ded pat-imarie netto alla partscipazione
detenia I Mrda Yeesipot Techsalages | 171 &d ewder g yaa fleaswone ooralata i rado
parmcolare al lato che B quota possaduld & stala del 24% par “inlerd e2eiciZio mentre per ung pare
del 2024 era s%ala pan al 0% La Jont Yanilare ha guine consuntivala un neullalo pogsibsg &d ba
ancha pageio an divdende pari a3 0.2 rilicm di gurd nal cosa dell esantizio;

Ll 2 pendite sy cambr rel 2025 e stata conauntivasa una perdia su campi imporanke principalmanle

(ma non esclusivarnente) connessa alle perdite su caméi da valdlazione rilevate nelle sociela

Felazianz suella Sestiones al 31 12,2025 Fag.1z
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consoldale wndiana ed argenting IRchen e TA CAS Technology) & maturate S debnb iSemti nei
cortfront della socica Capogruppd,

- Oneri finanzian rete decrarmanta dall asarcing pneonarsnte rifenbile al decrementa dei dehiti vearsa
banche [Ci coanseguenza minoni mberegss matu atl] unib agll inleress attivi dlevat con fferimenlo al
finanriamenito fnfifera eancessa alla saciedd contolarta (0.2 milom d ewe,

Complesgivamente quindi I'esemizic a livello operativa ha fallo segnace un Iinporlante sncremento di
reddilivith per || Grupac & [a vanazions negativs a lve 1o di deu’tato netio & stasa gu-data da effeth cambig aon
raahzzall & prncipalinenie maturati su credii'gebm infragnippg. citre che dallincramenta dalla lassazone
connase B magyicri readil generati Ik talarPolomaiFaes Bass

La stalg patrimariale consclidato riclassmcato par arse funZenah presenta o seguente schama:

' STATD PATRIMONLALE RICLASSIFICATD PER AREE FLINZIGALI
AGGREGAT| | Estroir 2028 Egergizhy 204 AR M
IMPIEGHI
CApah ampas|iro Goeranisn Vo2 A 2 DM TSR TTAN CIF Rk
" Prrsivtd Oparafive FRePT 230 A a4 808]  Fo0 055%)
CAPTALE IMGESTITO O2ERAT WG KETTO Q1684413 T fAd B (15 52%.
WP S0HI EX THA-BERAT I 16.241.77C A.37T hr irifics)
CARTALE IMVESTITOHETTER k-1l i) S I3 TRY 15.20%,
FONTI
MFF71 PRIRHI 107,335,052 L T %%
DEBITI FINAMEISFI 156313 28 546 | (EHADN
CAPITALE Dl AIMANZAMENT 122 986,183 127022787 {3, 205

Con sifenmens agli schéml d conte ecenomicd & a12to palr menirle "funzionali® gli indici di reddineda Soeo
guelli che compaivns dales seqaent] tabells

INCACY O REDDITIYTA'
IND|CATOR Ensretzla 102D BEagr:ire 224 VAR

FOE METTL &, 355 5,565 (3B I
= Frgullako walen ¢ Blagz Priprl)

R 1LO4LU0 TO5% =R r 20445
(= Rsytatg karda ¢ Mee Prapri)

ral 10 B4 5.02% d2,75%
(— Rsullata Operatim S(CIC Pastlvik aperales))

RiIs & H 2.1 25 HiI%
1= RiaiiEbg Qperatra ¢ Rlcar delie vemdie;

A magge chianments 1 quanto sopra esposta ricordiarmo che:

- ROGE tRewrn ar Equity; nelic — Esarime sinlaticamens & misura calla reddisita agziendals come raoporto
Ira il nswliate netlo e messi proan;
ROF [Return on Equily) 'ordo — Esprime sinlaticamente (@ misura dels redd tvitd agiendale gl lorda della

Relazwne sulie Geslions al 31 17 2025 Pag 13 0




WESTFORT FLIEL SYSTEMS ITALIA SRL

imposiE sul reddile, coame rapparto tral tisulan retiican ante mposis & 0 slatn psknmoniale nanziann
a8 liguidizalesigiqilta corrente

- ROl {Relm ar Imvessment; — Misdra [a medditwld del capitele complessyarete nvestita (capiake
proociz p o capitele d. crecital in Epponte 21 risyitato cperatvo prodotio
ROS (Retam on Sale) — Misura |2 reddriny 13 azeendale i relagisre alla capactd remuneratng ce flusso
dei ricavi coTe rapparto tra il rsulta operataa ed i ica delle vendhe delle prestaz o

Corpleaswameanle, by silogsope del Gruppo & solida =d in paticolare @ passiktile natare come la redditivita
QErNNE 213 0 miglitraments & alle eletsa lemipa la stroftua finsnzizria nmane salida i1 quanio k= fonb di
“inamzEmerio sono salo in una quala rag-onevole rifankili allincebitaments

31 avidenzia cne lincremento degli rpieghi extra-operahvi & meonducinile in paroolare alla g erata

Cancessizre diown presio a lunga er-uwne rutbfers ne sontfrart deta soceda conirollana

& oAbk oA

Analisi della situazione patrimonizle e finanziaria

Far manlio snalizzare [a sreazeane painmamdle e hnanzear a cansahdald oel Gouppa. & oppotunc rilgglens o
Slato Fainmemale secondo uea [o3ca fRangiar a. <ast comra sague;

L STATO PATRIMOMMLE RICLASRIFICATD JECDNDG L SCHEWMA FINANIA RO
| AGGREGATI Ensrciale 2026 Exawiizio 204 VAR
ATTIVO FI935
IKMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 15 351 282 1550C 373 12 I
IMMOBILIZZAZION] MATCRIALI 33 065 14 18088 A07 | (4 D5
IMMIDGILIZZS I FIPAR S IR =IL 149 TEMN 45T q I} TH Hix RO
TOTA L ATTIVO M350 B0 £72 153 SEEGE 0G| 25.24%
ATTI¥O CORRENTE
AL £/ INGE 12 - 55017 52330.9°9 | (19.43%;
1ILIMTA [ FFERITE £ 200,532 01120320 | (2206e%;
LHILIDITA' IMMEDIATE 06 E06 351 2 BONGZU | 24 ant
1ITALE AT TIv LURREHTE 123.075.950 157.471.850 | (21545
€4 PTALE INVESTITQ 162 [48.013 213437885 | {10,025
MEZZ1 PROPRI {MP}
CAP TALE SOCIMLE A ALK 17 <1ACHI £ [ IH1%,
RIZCRVE 104 535052 33 A07.5641 £.20%
TOTALE MEZZI FROFRI 107 235,052 101 207541 .0
PAZSAITA’ CONSOLIDATE (Pmi) 17641 330 133190.774 | 11 58%;
| PASSIVITA’ CORRENT (Pe) L7161 1818280 [ 2113
I
| CAPITALE DI FINANZIAMENTD 182.048.013 21437698 ]  110,02%]

Ipid rrevant ncdicalon palimamah ¢ Fram2ian del Groppd 5396 ricavabia dan sequenti praspet

INCHCATORI O] FINANZIAMENTC DELLE IMMGEMLZZLZIONI _ |

Relazians sulla Gesliane al 31.12 2025 Pag 14
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"

1= Mluzzi Paoari f Casila s Saciale)

INCICA TCHRI Efeticia 225 Emarclzlo 2024 VAR
(15 20%
MARGINE FIRIMARIO CI STRAMTTLRS, 33 2.5 45 241 &1% i
1= Moz Propr - Artes Fissal
(1.3, 4d%
CLOZIENT E FHIRSRICY 10 5 TR [JRS, 155 1,8+ 1
[= MBzzl Pogrl © Alivd Fissa
(22 HE%:
MAERGINE SECONDARID O STIRLT TS, #0307 fil SRR AT D i
[= Muzzi P + Pamaicrta Cansabdain] - Ao
-1
o9 By
FAUGTIERTE SECONDARIC DI STRUTTLIRA, 1™ 2,14 i
1= Marn Praprl + Pass wla Cansol2aiel ) Allm
L FF]
IMDIC] SLi A STRUTTURA DE| FHLa T | A EMTI
IHDICATORI Exensizie A02E E=arcizlo X34 W
[FER KL
CQIOZIENTE DI IHOEBI"AMEMTS COMPLESSIVD FIH i1 1
(—¢Pacsvra cansaldee + FREshTR comand! ! Mear
Pp1
3% X%
AXJZIENTE DI INDEETAMEMTC F M4NZLIARID 115 T 1
[- Faaninild di Fmaneainanic @ Mezzi Propris
INDICATORI DI JOLVIBILITA'
INDHCATOR| | Esmrcimc 2020 E=orcheo 2024 VAR.Y,
1
2 &%
MARG YE D DiZPCHIEILITA : a4 Ll M) G4 BRI L )
f= AHitaa coaranine - Pakgita comant ) '
QUCZIENTE DI THEMMIRILITAY 1,84 180 | 10,500
i Allwo coerenle s Fassvrk caremi|
R3TE%
MARGIME [ TESJRERIA 5 Bzg 313 1 M7 Ba0 i
(=1L quedika ddfgnig+ Ceqd i wnmssdlBle) - FPasp Y
caverl
QUOZIENTE Oi TESORE 4 1,He EAZ| A%
= 4L quidila difenieHoFud iR IMTwdEbG) ¢ Fagse LA
coTardi
INDIC| O] SAUSITA' FATRIMONIALE E FIRANIIARS
IHORSATOR Exprolzla 2025 Exariria 2024 YHER L,
INCAZE [H INQIFENCEMLE FIMANZIAR]A, a7 117 | B 2%
[= Maz31 Peoari 1 Passivliladi FRerzigntenbad
IMNCECE O 204 CITA AATRIMOKIALE 0 AHAT | 5 DA%

Rolazione sJlla Gestione al 31 12,20k
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A meggior cniarimenio di quanio sopra espasks N d g chea,

Margine primario d wiruttura — Evidereid la capacha dall'az leeda o coprre gl invesirad nella stnitura
fissa con  mersi prapi E nastituilo dalla difierenza ‘ra il capitale proprio, asse quello orovameants dallz
rnmpaine sociake £ e adivtd immob zzale;

- Gunrenle primatio di snutdura - Bwdenza la capaciid dell'arleada i caprire gh Inveshener b nelia steatburs
fs9a pon i mezzi propri cakco atc coowe raoporta tra paltimen o netls e botales dall atkva wmrmokilizzato,
Margine segardang di siruitura ‘crmalmen’s esprassc dalla differenza e | caglal pernancnb 2 e ahivila
immobilzzate. Fenmerte di valatare in marilo ally sapacitd del olzle dalla fonti dusseoh & erediZye Ungo
1ermine dolindnziate e attiva anrnchilizzake:

Cueomente secongaria di aetara — Evdenra la capacita dell'azienda di copnra gi irvest menti noeba
giratiwra hssd oo Fulleze del 3ale capilale permaneste &d & cacoleto come rapporo bra SSpatad
pomacenls & Bata s dellalve immobinzzale;

Irdetaments compleseye & Ur mdree ofe esprime | grada di indebitamento del ‘impresa ovveso la
M Eu'a in B 8553 nealrg Sl capdale doierz por inang ars, € datn dal rappann sra capira & oi tezi e capita e
propng

- Irdebitarmenio finanea o — iz il grado dl Indebitzmento nen confrent o kerz come i rappor fra
1dckilameata linanzar o ¢ il pad-irmcamo vello,

Margina di lesorara - Mizura Tindiscndewa dellasenda rel - fionte alke passvisd 2 breve scadenza
ullzrandc le disporibilita iguida 2 (& avits practamenis imred atc oo & calealalo come |3 diferenze Ira
la sonma delle quid 1 i rmadials & decradih a breve © ¢ Dasswila corrent.

Ambienie e perscnale

Ai gensi de l'ad 2228 corma P del Codice Civile qui di seguite si famiscono le infermazion  alinonti
gll'ambeente & 2| peragnale. 5 secnale che lg inforrazicni forrite fanro derimenta al Sruopo nel swo
compesse oon particelare fRous su quanto avvenulo allintarnc della societd capogruppo Woslpoert Fuoel
Systems [ala 3 rl che rappresenta Truea ncuiavvangono la maggor parte cells alliv 12 del E:uop {a tlokr
purame e e6e Tplficative si evice zia che tale onats raspresania oltre | 75% del tesa © rcaw agg egat d=lie

sogield faomnt parte de Gruppo!

Come ripcrtata in noda integraliva al bilancio consalkdalo, 1 nursra i dipendent med dell'anmo 2025 par il
Grappo ammonta a 1.270 unitd {1 247 urita medie ren 2024) rwnbiog | comes g dipeadenti oo iorza al 31
dicermore 2025 per al Sruppo & par 2 1.245 winila (°.222 undd al 31 dzeonbre 2024)

MNel corso del ‘anno si & procecuts @l processa o fomarzone professonake, an liner con e diretfive di
lMNorvazwne Contlrua del personake | personale & alato coatantements addestralo, inforrae & farmao
agglomandaky costanterrenle relahvamente @ nachi relafivi alls proona menaone emersi dalla valutazions
nsch 1l personale inpiegalo reeve il regalamene interns ed (| codee ci condota essanoa Ba lealta a l'eslka
walon eszenal ce Gruppn Siseqnala che rel 2125 8 570 pggrirnata i -roolamento aziandale ita aes e
& gtaln adeguatamerts disr buitn Al interna dellergamizrazione 11 Grupps, in seguitt: al cambarenta dela

sanigld controllanie, i @ adoperate e sta corfinuando ac acooerarsi al hne di sostitu re con poley proone. |e

Felzione sulla Gestione af 31.12.2025 h Prag. 16
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policy cui si lAceva precedeniemente riferimento come parte di un diverse Groppa 8 per confinuane g garntire

i ispette ol condwisione dei valori al'iniema dell organizzazione

Mal conso Jeleseicgio 2625 si sono swode tulte e attivild per |2 gestions & manutezione de: Sister-a di
Geshicna Inlegrats Salale, Sicwiezras e Ambsarbe seconde a narma |S0-14084H1 ed ir base a guanio prayisio
dalle Linge Gusda UM INAL par ur sisterna Ji gestione dellz salute s sicurazza re luoghidi avore e nel mase
di cihre 2025 508 s5w0lke s canelusa cor asita posilvo Faudit d rinove dally celilicazone 150 14001-2015
da pane 4 enbe [erza.

Mel corsa del 2027 (sempie con riferimente alla gocieta canogruppo ‘Westport Fuel Syslecg lalia Sril=é
procedut All'aggnrrmenin del mocelln organizzatieg ai sensi del D Lgs. i 2372001 Jullincg aggicrnamen;n
awvanutc m dicembre 2025 ed & gtata avolte specivics formarione alle figure apical = ad alire figure per le
guali & statc rtenule apportung [la fmazione canlinuera Aarche nel PRFE) Inalre. i & aggiomato
coslantemenie il madelle organizzative relativa al regolarento generale della protesicnes dei dati (GOMR),
nrplerrsntaba nagll arm precedenti

MNel corso cell'esurorzio di -ilerimendo non si sorc regislrali siaistr, incdentt ed infortuni averdi nleyanca.

HNessuna denuncla d malalba prolessionak.

La bpolege dl produzlone bplca della noslia azrenda & del nosteg Suapd non implica smigsion nocive & ssanl
di preduziong ghe posganc i Qualgiasl mode dannegglare Fambisale par o, anche gracie all'atlenta palilda
relative alfambente ca sempre persegulia, d woalrg Sroppo non &, & non & e stalo sggella di wandizbe
relative & reati rzlativi all'lambiente e, pelando, nen sone =ale aai nflte sanz.on o conda na,

Inaltre si evicenzia che el como dellesarczio A sociel taliana ke adottabe k2 1ires Guide per la gestcne
delle trasferta nei paesi a rischin’, implementanda tali lines guide allintema del Documento di Yalusar one dei

Rizizhi, al fina d implementare ura gesbione strutturala di gues:o dschio

o1 =agnala che |1 societd capogruppo Cispone oi un Coriata ESG (nominato per a prima volta nal corso
delesarcE o 2023) [ oui obwitivo primacic & quedo di. in nord e par conte del Sonsiglio di Amoinistrazioner,
idantflcare ed rnpletmanE e pehbche o arabcha secalnan le rasponsabili e cha possano miglorare ed aveg
wn impalle positive o teemlee dl sostenibllds ed ebca azlendale, be tamatiche ambianial, sooah & di
qovemancs 3ong camicoanmente sentlta & rtangts mpataab alllntarnn della Seceld o el Groppo.

In paricolare esso definisce & mete o atte le straleqs ESG; moenitora | nsch, vanfica b cpeaziomn della
Societa ed il ispein di regalamenti € leggl; analizza I” mpata dell azienda per quants Zonceine la sosten bilié

amb enlale

| Camitato ESS agisce in piera autonomia ed indipendenza ed € deputate a vigilare sulla coretta athuazinre
dei presidi definiti ed 2dotali dall azierda i attemperanza al Recolamarta Granizzshea del Camitain slesso

ed alla nommme di legge.

Per gquanid rifuadda ba peincapa i gtk sd o progetti avnzb duranks i 2025 dal Comitato, ricod ame tra pio

Fealazione sulla Gaslons al 21122025 Fag.1?
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ymocrianir

Fradisposizicnsg su bass walontata diun propng Sepert o Sostenibilite, redatic in corformita a piriips ec 2gh
srandard di rendisentassns surdpe agphcabil (ESRE - Eurcpean Sustecranility Reporting Slandards) prew-sil
dalla CERD | Caparat Suslanabiity Reporting Directve) | documento. appmvato dai CdA, rappresenta Lng
soromerniod asparenza «olo a fomine una rappresentaz ane etroturala oale padurmance asandalln ampio

ambentale, sociake & i govemance;

L3 apgiess 5 sattopone con cadenza annuale ad un aEeasErmEnt Sulld Sastem bilitd Swolta di un SoqQetts 1erzo
irdipendente che portg @l rgonosgimento d uno scare adax. Lo 00 rdex consuntivale & sfatg nerulo
soadis‘ecente galla Societd cne & hultavia interassata & gorre i Cssere gen mighorament ir fututo i1 modo da

poter ulgriomente migliorare | propno scar rndaa,

Prasegqumanta di un pregells specfice kegaw alla vautaziong dellz sostenibiits delle nastre fanb o
approwvigonamante. | nealkal gttenul harne cv denziale un mighcraments significativa ricoetto alfesarczo
precadants, confammands an progrossed aiczaments @ crescenle eficeca dei oresidi azkndali e maara
d Sostafbilla

[qalre, @ Secetd ael carso cel'eserczip i@ 3ceta Qi sofopersi =d un questionaria specihca (pataiormsa
Eocovadis: che consente o vaylare, indediagre & gedlire efficacemants | rechn g la confarmita F5G
lEnvirgnmental, Social, ard Governgnge) e di regaiungere gli obietlnn g1 sasismib ta azendale che pssn
stogas oj prafizsa Anche in questy cpao | ol tats corsuntwato @ stabo seddesfacente, ad tenork conferra

della durgzipre intraprega dal Gruppo

Mel corep del 2025 @ sizto mantenuls | Comdato dor [a panla o che era stald costitule sul fne dell'esercizo
2023: il Comitata per la Parita i Gane’a & un argand celogia e previsty dala UM PR - 25 2022 Sisegnala
che nel corsp del 2025 ‘a Scowata kalana ha coafermato il ranenimenso deila Gerificazione 9 Garne,
prosagquends un percoesa strolturads valte a raflorzare @ culiu-a agiendale 3.i temi dellinclusiore e cglle pan
opaeriupits,

Le ativta ot nel corsa dzllesencizn evigenziane come il Gruppo abbis iniepreso un parcores strutturang
dontegraziore dei prircip ESG 3l inteme della propria governance 8 de processi. Take parcarsd Sgviluppa
oitraversn [odaziene o stryment of monmoraggio, ‘e defnizmna o obsatbvi misorabo © ol progressive
refrzameno 08 presid: oroanizaativ , ir un'otbsa di rmighoranmente conbie 0o & 1 alinearanic ile asoetative

deqli sta«ehaldzr & gl gorteste normat va di riferimar-io.
Dgscrizignn dal principall rischi o incertezze cui il Gruppo & esposto

Aisensi & per gli efecti dellart 2428, carvnw 1 del codice cweg 51 fonnisce, 9 2eguitd una descnzionse dei
principah riackie incenezze 3 cui il Gruppo & ecposto.

Il Gruppe & espodio principaimenie gi risch) d mercals carness) allandaments 9o mercato celauto, ae
paltiche energet ke alla sensipltd @ sisie gi alimentazian= 8 basso impeto ambiertals, alte al prez»ao
k2| ZArouranh fradicnzl

Eelaziene sulla Gesticne al 51122025 Pag.18
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Car riferimeanlo ai nachi ‘inanziarn |8 sitlazicns 5 presentd Came segwe
RISCH DI CREDITO

| crediti derreant! dalle vendie non hanra data anglhe nel sarse dell'asercizic 2025 a perticolar situazion di
tensione finanziana &0 dincertczza circa la realezab lits dagh slass.

Fer quarto concerre l'oxport, larga parte delle vandite sono eccettate ed eseguite soitande @ fromie i
pajamento anlipalo o i garanzia bancaria g dirponasc ule afidakiita gel cliente. Perants, mon Sussslonsg
particodari rigchi d credite 8 guesto Aiguara

Benché i rischi su credifi siane contemuli per le ragsar soprea [Westiate, (| Sruppo S caulels comangue 3 fronbe
di prasihi perdite ca realizze @crvendo andalmenls a bikincio congrui stanziamenti al fando svalutazione
credii Cuesti stanzwument sono determinah con sifer. meats ad g singala pasizons. terendo conle degii
elemeTh ceri dispomnbrl, menchd duha slima srudanz ale de possibile rachio di ‘noagan, gyt riguardpe arche
all@zpdnénia gloiica. Siriliene che il fondo svalutazione credin starzia in Lilanco sia capiente & coprirg 1@

pagsiali insolvenze da pare calla clisntzlz.

L'umica importarte sval.tazione che g & 12538 recessana nal 2025 fan nisimenio ad una siluazioni mela
&paciica & nan ricoments; 3.6 milon g ewrs legatl ad on clenle specilico pa il quale & in corsa una spacifua
pracedura per i resupero Jel orediss. Al nele dl quesls fatbspeoe non nocomenle 3 epecifica, Nimpato
ncomente & | mitale nepotto 3l vo uml d atledd del Gruppo.

RISCHL D LIOUIcHT &)

rafaz dal rizsher cornesso allevenluale cifizzlis ci reperimerta delle nagrse franzi@sie ne eme e nele
cuan & necessarie alla geslione. Le disponitilira liquide, Mandamento del cash fow & 138 ruaura delka |[H&s d
craditc dispanitili unifamente ai sigtemi di mondoraggso Jellinvesurnat 1o ih capitals arceiante, fanno rileree
che nan ci siang paiczier nachi attual im k31 senso. In part colare, come 913 svidonzlals na bilanc precedan,
gi & uiteriomnente rafforzale | mondoragy .o dalla situazicns inanziaria e mods atte w=one confiaya ad egsere
poca Slla Qesiae findnzwre, alk previsioni di cassa di brevelmedio peniocn g 2lle ppzioni i finanziamene
2 supparld dealle azisnde. || meniloring del rapparto tra | ndebizamants netc del Gruppo e L relabiva reddilvia
rveste un nuoka chiave nella pienifizarione delle scelbe, ws & con3a deralo cha rappresanta anche wio s
covaranl nanziarn che | Gruppo (azienda faliana e D conseguenza || Gruppo) S impegnato a nsoattars
nellambita del’ateniments der inanzement alualmanta i1 assers. Paralirs, . savenants stipalal prevesono
anche limpassihilta di eragare deidend alla s0cstd controllantg sme al rimborsos des finenziamenti in essere
(0 comungue pavia aulanzzoaone degli istioti oi credio) S0 segnalz irfine, che snle base del oresente
B:lancio d'Casrsimo. (| calesls dai cavenant finanzian a 31 dicembre 2025 non evidenz.a crilicitd,

HISCHI WwaLUTARI

Men sone prese ntirischivalutan sigrificativi o quarto salamente una sata dagl acust & dalla veadibe v ere
affattuzta in valate diffgrente dal'surg A @l propesits. comes gla gvrdenzat nel paradafn rerlatvo allanavisl

Relazne sull Gestorw al 21.12.2025 ' Fag.13
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arl prcgal messat, | nectio prnciofie 3 cJdi 4 solcposla 1. Gruppao i 138l Senso & da Joisi i cerrslazions
alle atwlla cal a socets argenming e alle problematiche inflabive e di cambio presand o Lala mercan

RISCHIO D TASSO

Il Grupop & esposto & tale reshe 1 gaasts Fair essers a:cun debiti inanziad & tasso variabi e, 1Gruppa ha
castila tultavia tale rischio. che @ rmanfesla s vanazom el vakre delle alfivith'passivita sansibill alle
varigzion nei s g interesse mediarls la sedlesanzione d, steanecnb finanzari apoosili, | sui deflegli 6ena
espasti -0 Mata Integratma |si matta sostanzielmenta di sirumenti di 1barest Rate Swap sunelati 8 copedars
cel lasse dointeresse passwn pagatn dalla societa italiana}

K SCH-0 Dl PRESD

Il Gruppo geslsoy |igehn 0 mercate & o puSiness atraversc un porta’cglio clienti diversifical s ia e
geogaic che in termim di tipologes g mscalo d- 2boc La pressong presente sul mercate poer quanlo
consarie | oonsti, richiede una geslione accora delle palliche i préeces che rappresentann pertania an
glemento di paricg are fopya per arganizzazicre E par (1 mas3gament i paeiiare.

£ segnala imhiae che i Sruppo 9 & altivato ec ha fomito | relativi poted allnlerno dalla socleta lahang al fing
di ceplotare g adempiment dicinal T 1 gs 0 13802324 {aliresi nolo come “NIS2") che 4@ recap 10 8 dretiva
UE ZOZXIE8E rgatva o misure par U0 [vells comrune elevsts di cyhersicurezza all'inlemo dell’Un one
EJdrcoea in tal sensa il Gruapo & qu ndi alwa al foe @ atleare & mgune previsie & garanbire |8 cantarmila
dellprganizzezione alle normatve vigenh nanché a sautase | nsche informaticn presenti alfintarnc
dellcrgangzazione & introdurme di conseguaenza ka necassane pralichd 3 geshione de ngchi

Strumenti finanziari

[ Groppe @ roorsa & srumens ingnz'an di copertura. per le ragicni espaste nel paragrato precedente (rigchic
i tasse). 5 seqnala che all' nlerne J4eid kgta Integrativa, come richiesio dalla normatea wgente: sono state
farmde g nformaZeate g cettag e nguardanti gli Strameni Firaneiari sotbascrit.

Ativitd di rlcarca e syiluppo

A seqsi e per gli effes di quamo riportalo dall'act, 24208, conma 3, punio {1 del odice ehiile si attestia che nel
corso de'esemiz o oo stale affalluale atlivitd oi rice cs e s lwppa di segefa menzonate.

Me! corso dellesercizio 2023 e atlvild Al Ricerca e Sviluppoe si $ona corcent-ate, in conhinda Son 'a sraleqn
indusr aka del Sraped 56 sl proseguimente e prncing.d praseth aviat regli asarclzl precedenh, S8 sJHD
Swiluppo o nuove apphcac o bagate su Bcnelsgis aropietane. can looisthvo di 2astancne 1 corpett il 4
Medlo ungo perdn & accompagdrare l'evpluzions normativa g tecaolgica del soitere: autamoesee

In sarooare, & atlvitd d B&S elative alky sv luppa di un Sisema d: alimaslaziens per e coh conforme alla
narrrabva Eura T cealizzato per Jn prirana soalruttore CEM, si o0 ‘psalizzate nel 2025 sulls fing Ezezione
delle fagi o validazione iecnica g sullimplemaniazans de process) dusinal necessan allxqvic delle
precyziang i seng Tali all vitd hanno inclusc arche | supporde apeative nele fos el ramp up produttive. al

Relazions su |3 Gestione a1 31 122025 ' Fag Z0
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fine daga-aatirg | rigpells de requesiti qua tativi. prestagionah & lermsargl concordati <ar il chente

Nel segirento dele gophcazeri QOEM. nel gorgo delleserszio s g vlteriorments rafforzata Fing denze delle
melongzagion GERI {Gaschne Jirgct Imection] determingnda un neremento sigrificstiva dele aflivita dr
Ricercs & Swiluppn Quest: g sang congenirate cia sull' adeguarento e sull’aggiomemeanio delle funeionalits
dlei gister di controalg pl e 1aove architetipre motare, sia sullo avil appo delle athyita di calibrazvone neceesane
8 othmizzara le prectaz oni g 'efhcienza dei verzdli Tal evilappi Banno censenbba di réndeda | gislami
pienamenle canformi ai reguisih di cmologaziana a di athdabiiia, irclu=a b vanfisbhe ai dorads rad dnie asias
citli di 2eeum it ch larethica su strada.

Can fifarimen's al husiiess cén sislarm i cantalld fatars, danamnal " onmary systams . e bt di Ricerea
& Sulupps haana fdguadae sia o praseguimcnte dei program o swlyppo por apphcazer deslingte @
raterlzzazionl a lmentala a SHOE, LNG 9 aregoen, Sig 19 studie d fathbimty i sislern G controld e migug
penerazang, imhneg cor gh iy o onoeag e (penciaqica & Transnone erernefcn del G”.ll'-'p':l

Mel corso del 2025 soro ngltre proseguie con aarmcolare ntensiza g afiivdg o sviapar o sistem &
Componen per applcazicnl & dregenn 1ah imzelive sonc state ubenarments seceler=te Anche grazie al
CONEA 2L Je progedte inanzialg dal PNRE denominaie HERG {Hyoragen European Researzh Gppartanity}
L= attivita hanna interraaao divers) amem de'le Ricerca e Swiluppo, comprendendo © sviluppo di componenti
MECCArici & meccaromd, 36 sistems d' controllo e oelle srategie software ded ca:e all'olimizzazione cella

combustione dellierogena, anche afiraverss 'utilizzo cegl impianti di alimemzzicne -ealizzeli intermamerie.

Investimeni
Gh nveshmenti del Sruppe in immobilizza zico. come daltaghalo alinkerro della Mola Inlagialiva. amanlarao
nel 2025 a crca
- G&.H m igni di 2L CONTBss ad immobilizzezari matenal. princi palments
mMacching impeniatrezzature sornesse allingrements della capacia produttive per guanto
necessara al bne dela prodwione dei sistermn GPL, includendsz =sim a8 parte di Iavarazeni
WECCanCheElely aniche (inclus. semalon);
- 0.8 rmiboni di curo connoss a mighor & su ben di tera (or ncpahme nke guinddi su skEblmenti i e
auvengona le att wita prod ultive n [taha},
- 20 milizni di euro kegati all'=cquisione dal ‘army J'azwenda “AFS' cha nguarca il business indizns
candotta dalla secietd;
= 155 rheal dv guro e rwmcblzzaron Franmanie, primar gmente kgale 81 concerscee del
nnangarenlc alla socwla contraliants,
- Pér complabazza s =4 nala anche Fimpalls aostied San a 54 milcn d eurd goenchatt dalla oessene

cal ramc d'ezienda H2!idragenc.

Infarmativa sullattivita di diraziona e coordinamento ¢ rapporti con imprese del Gruppo

Ay sensl dal comma & callart. 24587-b:s dal Cadiza Cwila, rarla lakalla cha tague sam aspastl  rappon
gatrimoniali ed econamici intrafienutj nel coso dell'esarcizio 2025 won e altre eocetd del Gruppo (al di von
el per metwrs di conscldaments del presente ila ncio cansaldatnp, v inciuse g sacets rollrgale.

Relarione sulla Cestione a 31 17, 7025 Pag 21
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Eiavid=nzia inaltre che sono stati iscrit a centa economice aache nlesssi gy pan & 183250 ewre mal rati

con fferimen;e al greditg iinAnziarc Aei confranh de |3 soosta contiriaats.
Come gu evidergizto, nel gorsg dellesercizia Z0Z2E, 4 cambiata |z socesla conlrollarts d Wieslpot Fuel

Syelems Kalg S, ¢ oertarts nel prospetto sopra nportata sone stati esclusi i dati rguardanli fe transazion

uvanule 200 18 socleld che hanno oetenuto i controlle del Gruopa sing 8 fine wyglio 2025 [ccneiderala
g'razione di fine esercizin). Per cumplatassa & Infarrmabya 5i ripods nel segute | vz2lrz dalle ransazion

ecanamche avvenuts con Rl conirapart. prica del cambamenta della societa cortralants

[ - | Ricow a o
Scietd precadentementa cantrpliant| vt ARerf Girawy Costi per acquisti | Africods
t .
WS CARADS - ETCHHER e 1H 0. 345 PGS
. WS CAnADA l A A5 | 111K) LTI
[ Totole societa precedentemente controfiontf || 7224 | 5:3.::95“ ive.506)  4,33.253

Con oferimento e rgppordl instaurali, s comunica che le operaziari scno effetteale a normal’ condicedrsi

Itwirczaba,

Po: complelozza di infoimazions & segnala ance che rel ¢orso del 2023 la s00iela capegripps hE incaeealo

Ralaziere sully Gaskana al 51 12 2025
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un divcando pari a 323 977 auro dalla socield collegala Minda Weslpor Technalzgies LTE.

Azion| proprie e azionliquote dl secletd controllant
La Socmld non detens azionvquate prapre, ré azioni o qiole di soocstd contre @t 8 neanche sond skl

realizzate operaricni inereali aricni prapie d. sonieta ceatrollant rel corse delFesercizia,

Fattl di rllleve avveanuti dapo la chiusora dell'esercizia
Con rifarimenio ai lakti di rilieva avvearuli oopa 18 chivsura dell'eeercizio. si s2gnala che |a soriela cascgrupoa,
nal corsn delle antvisa volbe a strutlurare la moglior silusrone pafrinenialefingnzianz apssiile per sosEREME
| grescra dell'azienda siessa e garantice [adisponibiltd 48 e nsorse recessar £ alle svalgimeanto del s prapria
alisild caralensiche ha
* nal megs i gaanaie 2028 otlenulo @ concassiona di an noow ToawsEments par paike d UAlereadlt
Sp A perunimpodo pari a 7 & milion di 2uro. Si eegrala che & sialo conlesiualmente sotlascr b ur
inbzrest Rate Swap al fine g prevenirz & mitigare i nschi imourabili alla walat t& de tasso diinteresse;
# nel meee d mare 2026 Stenuie 3 goncessiong di un nuowg finanziamento per pare del Gruppo
t-agga Cenlrple Hanca  Credila cooperdlvg italann per un irporta pen a 7.5 mikani i egrc S
Seqnddd che & stato contestualmete gutesonlto un Inferest Rate Swap 2| e d preven re e miligane
i rigchnimputatali alla volatlilila dal tassa di intereswe.
= nol meta d marzo 2024, pravveduto ad eslinguers | deaiti finanzian regsdu re, canfrénb di Deutsehe
Bank & p.&
Si segnala molire che 0 data 73 febaran 2126 il Conzigha d Ammiristaz one dells socela capoqruppo ha
deliberato un dividendo pan a Z0ompiicni ¢ swrc da attnbursi g Secic Lnice Green Day Midco B, Si predisa
miglire ohe un ammontace pari a 15 mioom di eurd & g skato askno al ooz Unlos nelsarsa del mese di
marza 2086 meatre 2 pate residuale & prevista assars varsata ontra 12 ine dell esorczm 2026,

Eveluziene pravedibila della gestiana

Le preveicni par l'esercizip 2028 gi corfermane :mpeienti, ¢on un nsuliato eteso positive = caratterezzate da
un mig koramenio rispelio a guanto consaniivata nell'esercizio 20625,

Il frardd pogitvg atean sara guidate 48 un vlerigrs ingremente dei volymi d atlivits & del fataratn come
principale consejuenza di un olterore aorementc dei volerm nguarcanh | progetto g clalo con ung dei
g mart costrallen DER a hvedds mshdialo [dlver Gid degl irercment degh ol e3ers ).

In QeEnerake o SMass P e e ond pos e geeche g islo il roold Senpre inpodante ivesbta attualmsenle
da carburanih alteraal vi, nonché 13 contzmea del Grupoo e dei suoi brand quali leader di rnercata.

Linizio dall'anno € siatc compleseivamanie ir liner con le espettative e le tencenze attese, anche =&
cwwigmente | conlesln macragconomos altud ke pone degli infermgativi sirca | presiequa dell'esercizic Sifa
nfenmetto o ods specif o jetre alla guera Bussia-Usrana, situazone ormal sanselidata) alle wensioni
present | ad esertd, on Madic Oranie che potiebber s generang inpertant inpath suile aliiis indJstnah del
Gruppe D un laic, infallk, un uleriore innalzarenic del prezzo o scarsi'ad del oed-olio, potrebbe gens) are un
incrementa deila demanda dei prodaki offerti dall'azienda ma conlestualmente si peirebbaro inne=cara
carenze che notrebbern impatiare in modo rvacetenle i costi energetici. di trasperts e anchs delle disponikita
di compananti 2wetranig

Reazoe sulla Gesuona = 31.12.2025 FPag #3
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L'in 2 dedlasercizic 2028 ha fatlo rogstrarg nalire akzum avment connessi alla materia prima e 'tutlook
alzle o tal sarsg & di prawsiang ¢ uiedo aamend

Il Gruppo ed il suo managemen! sona sempe d%enh 3 quests cinamche &1 & napondere proameaate agh
stimgli provenienti dall'esterno in mado da twlalare la prelitabaida del Giuppo 20580,

Congludende, re3ercgio 2026 3513 Ln anng conbraddistinte da ubendn slde par 1 Gruppo ma che noude
anche dwerse possipilla ci ukenaore swviluppo & miglhoramento dei risultzli. oS comd prEsiD cal pand
shiategicn 8 ooz carre 3wy dell esercizig 1930 8 preasgine

Sedi secondana

Ai gens del comma 4 dellwt. 2428 o, = segrala che | Groppa 02edd nelle z2di prmsrie delle azienda
cosituenh il Bilarcio Consalzats, Ir aggiunta alle sed onmar e, S segnaland e segquenh sednsegandarie con
nfenmento alla seqietd capogrupps Haliang:

Endireeim Locakith

BTHALA FORCYN LE B CRFRALCD _
WA RRAGLS i . CHERARCD

SORANA EORCOALLF 1 CFERASCO

LA MOGLLG 18T LREHAEGD

WA MOGLIF 32 = [METR Pk ]

A ECAMIOL 1R OREECLA

SWis REAMINTI L 55 BREZCIA

VILFECER CO FEL.IN &1EI'BE i HAMMALK PRECEL

Apprevazione del bllancio
Wi prapania e dr appeavare | Bilance Cansalkdato Jella Wesieon ael Systems Hala Sril gl 31 1: 2025 cosi
SamEe Fll'EEEI'IIZEH:l.

Rtzniama ci ave- farnitc un guadrs ezaurieate dolla stuanone del Gruppe & dei rsuligti conseguit:
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Conto economico consolidats
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Mota Integrativa al Bilancio Consclidata al 31.12.2025

FREMES 54
Il EdlAncie chin s 3l 31 dicemore 2055 enens 2ardie [l fsutanze delle scrithare contahbili ed & cosbiluilo dallo
State Patinordle edaita seconis [0 schems arevisia dall'ar 2424 e 24 24-his del Godice Civile dal Cantc
Evormmica, confoime allo schema di oo agh arbeoli 2425 8 2325w del Codee Cwle, dal Rencicantc
Finasziang, i caahermitd allarbscly 24256-tr del Codse Ciile. € Jalla oresente Nota Integratrsa in
confemitd agli aicoli 2427 e 242 7-bie del Codice Civile.
Il Rendiconta Finanzrano prezenta le vansziori, positive o negative. delle nisporibiliid ligaide sl
nellesarcizen ed & a0 redato con il metado indwatta utiliz7acda e schera previsto dal prncipio cantabile
QG 10 La State Palnmanlale, | Canta Econammco, | Beadisarts Finanz @ng £ la Mota [ntegrafiva sor o etat
redath i UAnd Jiears salvo See diversaranls Specifeato,
Se e in‘ommezieni nchieste da speoifche disposimiom 4 B4oe Ach Soho SollGeny a dar? una
rappresariazione weritiera e comrelta, sono fornite e informazoni compememan ritanote esassarls allo
snopo N perticolare . nella Nate |ritegraliva sann stae Farnice e seguenti infamazioni, in ‘ormalo tabellare,

il proggetto A raccorde tra o patnmoma nefta e il rigulate dell'esercizia della Capogruppa 8 o

parrmceae netke ool nsdialo del’esercazin del Brlancic consolioate:

- I prespalin de reoversand dan ecnb gel palelimonlc netks conselidato

Per guanly riguerda I'amivitd del Gruppo a1 rappurh o & weprase colegale contallanh, sobaposie a
camune cantrclia € alire pari corralate si Anvia a guanic indicato nolla Belazione sulla Gestione, predisposla
dagl Arrvinistraten della Sapogrupon a comeda del presente blancic consolidate:
153 o ey 3veenal Jape 13 celsura dedleseron e himpoarts complegang deqli impeagn | delle garanzie
e delle passivitd potenzial non newtanh dalle staso parimonisle sonoeespost N Apoosii parsg-afi della
preseila dold nlegrabna.

DATI COMPARATIVI

Si segnala cha la capeg-upoc WWeskport Fuel Sysiems ltalia Sol. pur i presense S parlecipaeion di
cantfrolg. rion aveva prediepoets | bilencio corsolidato ralalneg Altasercizic chivzs al 31 dicgmbee 2024
avwalerdosi dal caso di esgnerg previsa dal'ard 27 commue 3 e d, del C.Lgs. 1271991, in Quanie il Lalancd
congaldalo pred sposie dala contrallante Westpert Fuel Sysems itay S Bra stato depositata, unitamentz
alla relazlane sulla gestlane e & ceella del’ anganc o canirallo, presso il Reqisieo dele Imprese compete tie
Al fine di garanbre una migheoe offcaciz esposbvg, | Gioppo ba comungue deciza di presentare o deli
carmpa‘ata Malatni a 31 a cambra 2324, 5 predea che @l dab nen $o0c stall oJqedc d reviSone contakie

re camplsda ne limitgta,
*FEFF

Strutura dsl Sruppo

Lan Weslport Fuei Syskems Ralia Sl piowrede alla iedaaons del Bilancio Conseldsn. ai sens gdella sigente
rormalva nazionale.

La Sagisda & contrcleta dalla Sreen Day MIDCS BY., con sede nei Faesi Eass, Amsiesdan,
Caoncetgenouwplen n § Lattivita ci direzione e cooadinamrento @ esercitata dalla Gresn Day Holdng B,

con sede nei Paes Bagsi, amglerdam, Concetgebouwpleinn 5

Bilarog Conssldata ol 31 12,2025 Fag.t
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Camg owidanaiats alintama della HRelazone sulla Geshang, 13 seeieta contrellante & mutata nel eorsn del
2025
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Metodi di consolidamento

I weado adrtatn per il conssidaments delle partecipazion interzan e e poscadobe o oo ng g2 sefoposte,
duattarrents condiretamesle, 3" infleerza dominante della Capacruopa 8 quello dellintedianare gkakbale
Lo pa-decioaewar detenule o soeetd oo legale ron sotlopeste, dinetamante o indirettamenta ailinfuchz
dominanie dalla Sapadruppa S0 valutate cen il metode ce parirmanio neto Questo melodo & lata
goattate relativanmely alla *lesas & Mebkor 5007 2 alla ” Minda Westport Technalagies Lid™,

Bilanci oggetto di consolidamento

I blanci .mfiFess @ fin del carsalidamerto sono quelli appraval dai Cangsgh dl Arrmstrazone o dalliz
szaemblee dei soci delle singole socield del Gruppa, cppoturanenie mrodiboati. owe neseazanq, per
adeguarh & pnncip corta ragenti alivelly d- Gruppe

I Bilanzl eggots J conscadameanto $0n0 nlenh alla sessa dala di chiusura des bilarcks dedly Caocgrupeo,

I'ecarcizie oi iiferirerio coinsgda Sor annn soelarg

Conversions de&i bilanc in moneta diversa dall’'Eura

I bilanci o l2 in‘cemazioni Ranziarie del @ sociwbd poabecipale edlane predispoeat) i Walota diversa dal ‘euro
wenqong  preiminarments radoth n eoro. Le gwanluali rethfche necessane  per o adeguers el
bilancitin‘ormazsari Ananziare @i procipi contagill di Cruppe sono affattuals prima d proccdore alla loro
TtQduZiZne N e
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| arcced mentc di traduzione viena affesuabe ulilizzanda

1l zambig a prart alla cate di hisncio per 13 raduzione delle athvila = oassnnia;

ol cambio medio dellesercizie per g vogi & conte economic) e per i Fussi finanzan dek rarkdkssele

finanzwaryy (8 tatts cella soluzione di crdng pratcoe ammessa dal pancipio;,

- il carcbio storico del momear o della oo faenazions par le nseng d pat-imonio netho (diverse dalla

riserva da differenze di traduzicna)
L'effefip naito de |e 'raduziong viena rilevalo in appos-1a "Risarsa da d:¥arenze di traguzeone Rell’amkbito del
palnmonic neto consalidaic. Tale risersa wena riglass ficate, i1 tutbs o panld. in urkd nssrua dispamib-ke in
cage d cessiong tolakl e Tels tella soneta patecipata eslera
| tass gl cambss appllcab per la conversione ineurd sona ripadsh oeftagliskamarte al punta nl oei oaracrafu
"Crilerl d valatamane” deta pesenbe Maota Integralva.
Si tagna.a she, san rfanrrenta al conschdama nte delle sosictd avent seden Argenting. sang state applicals
e previsioni dell'QIC 17 parggralo 125, cne segrala cha "Men caen i cn ung eosela parlecipald Qpen ne-in
FPaese esters carattens7ato 4a elgvasa inflazione, prima di procedere a la braduzione cel lilarcic nella momda
ci camto della sozield controtante @i Fadel conaolidamentn . si proveede alla rivalutazions del costo delle
iMmotilizzazen maleial € dei relatwe armotamert ¢ ale atire eventuali eifiche del valowe contabile dallz
altre athvdd, delle passivits, de prevenlh & delle spose, al finc dreliminare gh elfed) disiorsivie ce-'infazione”.

Applicaziong dei metadi di consolidamento
Lotz del matd e delintagranane glebae ha comportate
- lalminazions dal valore conlabie dells padecpaziom conle | reldegg patnmonio netto [ frante
dell'assunzione della lotalild dele ativitd = Jalke passwlts mpache dei cost e deir ncavi delle socirta
partacipate
revidenzgzonge gebke cugle di pafrimenio netto 2 d nsultats nebs di competarza i sool @2
nspetivaments nelle 3wie Patrimoma ke Congoldato (ala vpoe Pamimenio Meltc di spettanza di larzi)
e el Carbe Ecararmiss Cansclelabo 1o wace non @& preseabe sn nuanlo gaaolutaments ran significative,
- lalimenzazions dale panbly i csadito @ dab o, noncng oelke opeeagioni economiche intercorse fra le

societd incluse nell'area di cansal damento, wi compeese b disinbuzam ci deedendl & 12 operazoni
siranrdingarie

Hei cas di neorse al feipdo dei patimaonig netie, 'applicazions di fale metedo ha companlats adaguangolo

ol vakare Contani-e dely wprecpnnne alla corispandents quata di patrimonia nello, nonch & rilevazione

17 speciica voow ol Sonto Beoniics della guora di pedingnza dal fsultaic d'eserciio

E slata apporiala |3 corcziana al valore delle pmanense G magazzed &l ne doelmirare | margini sulle

cessicn infragruppo; 8 ad 512 nel case dnintegrazicns globale che ne caso di valvazione can 9 melode gel

patr monio nef.

Le rivalutazioni efeliuate in hase 3 aperfiche Ircgr e le eveniuali alire rvaltaziom effellugle 8 w6010

celgpphcaziore di ontan dpeciah 2ov fondamenit economice d moreano, sono staie anterote o

eislir Brocote casshcate rd e woo del pawiman o retc

La diferanza da asnullanante sa pesibva & impoiata, ove possitile. 2 cosouna atytd identificabile

acqJizita nel limite del velore corrente i tall ativild &, comurgqua, ar valar ron Ssuperan @l o salore

recLperable nanche 3 cascura pescivicd identificanie assunla inchusi o reative alfelll flecal Wel's

circosanze i diferensg a3 annullamrenty posiliva non inleramerte al ocaia sulle attivild ¢ salle dass ks
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acquiaie aeparatamente identificaeili il reciouo & impotatz alla vose “Asvirmaenlo” dalle itz azon
imrngtenall. & mens che 2580 debbs 2550 o0 julbto @ i parte imputato 7 2onie ecenamica. Latinbuzione del
resldue della J:ferensa da anndlatmenta 3d avvamemo & efettvata 3 condziona cre sara saddistath
requizil par | istrizeore dell'avwiamente previsti dal prone me cantaile di nfer mente

PRIMNCIPI D REDAZIONE

Alng di cad gare o bllancd oo chare? za & forrire una rappresentarons veritiera @ cometta dalla situaz one
patimeniale e finanziaria e dal nsuliaio economico confarmemnente al Asposts cell'aticoln 24273 bis del
Lodice Civila, =i é provaduls a:

* valdare [E sirgole vooi speondy prudened ed n previsioos gl uvad narmale conting ita ariendzle;

-+ NG Ltard 1 ali ulll el vamente realizzal ng corse del'esercmio;

. el imiman g 1 provet ed | cosb nel rgpetio delld com gelenrza tempnrsle,. ed irdisendeniemranle calla

o menifestaeione [ansena.

- Somprendara ol 1 ngchl & B perdile d comoglenza, ardhe se divemsci nedi dapa la conclusone

Jdell'ase iz,

- congidarare detntareate o fo) dol 3 redgliva valilaricne, gli elemnznli etercce 12i inclusi nalle variz
wooi desl belarzio,

- mansensre immalal o cnlen di valutanione acotab rispetta 3l orecedents eseciza. ad eccezong
dell'applicas orna del nuewd principed contatnle (NG 34 "Ricsui® in wigore Aal presenle esercizio e i cui
eFeli sono deszrilli nel successive paragrafo Sarmbiamenti O goecipi contaili',

Song stan alvresi rispettal | segueer i pesu ati di blancia di cui 'O 11 par. 15
a] prudenza;

h] progpeliva della conbng k3 azedale,

C) -aparesaniarioe sostansialy,

4] compelenza,

€] costanza nei grizen dival staziane;

i ri=vanza

g) eomearablics

Mil corso dellasarcizio non si spne wenlicat cas eccenanali ¢he asbane redn necessaria il Acoreo alla
fde'oga ai oriten i vawlazicna, Jdi dw all'al 20, comma &, dol D.Lgs. 12491, nquants inggmpztikin con la
Iappres2mazicne yartiera e corretta della situazizow sainimon Qla e rai2ang oel SILpRs & el oRutale

ecanamice Mon sono stAle alres| afettuate nel'esercizio rvalutazioni dr ativitd ai sansi o &g specia.i in

MELer-a

Frospettiva della continutd aziendale

Fes auams conceme Lale phnceplo, 1 valutazore delle voo di bilgreiz ¢ amata effeiuata nalla prosoetna
e & conbaus aziendala & quind lerands oo oo fate che azienda cosituisce un CompLessa economico
fanzicnan:e. destinaly, almeng per un prevedit e arca o bEmpd futura 012 mes daka data a siberimenta a
chiusera Jel hilancia}, alla prodazione di recd 1a.
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| & valtazione eFfetuata ron ha identilizalo sign ficative ivsortozze inormenlo a Ble capacitd
CAMBIAMENT! DI PRINCIFI CONTARIL|

Mecn s sang ver ficati casi ecoegionali Ghe abbiano reso necessana il [icorse @ derogne i cw alrart 24.23-bis
COMME ¥ del Code C e

CORRBREZIONE DI ERROR| RILEVANTI

Mcn sono emersi nell esarcizio erran rilevand! commess: i esaiclzi preceden,

CRITERI DI VALUTAAONE APPLICATI

| g-iteri goplicati nella valulaziona delle voo i b anck espastl d 2eguin, sa0n confomn 8 guanic disoosle
dall'art 24236 arl Codice Cile

| coalen o watutamane di cui a:lart 2428 del Codice Civile soro conformi 2 coell uifeeatl nels redagione cel
Dularecier carsohdato del pracedents eSer02 W0

Immabilizzazieni immateriali

Le isnmudiliceaoon mmatenall sone scntie. nel lirsle dzl valgre recuparabile, al costa i acgquisto o di
produzione bierna, wclug Wiy gli onen aceessan di diretta mputaziona & seqe selematoarents
ammorti=ats in quate coslant in relaziace alla residua pessibila di ptlizzazicne del bens.

| berm immale-iali per  guali il pagamento & diffanlo nzpelso slle normged condizioni di mercato sono iscrit,
aullg base del criteria del coslo ammadizzata, alvalore corispandenle &l detilo ceterminata ai senai del OIC
19 ' Dol

La wore “Avvaarmentc’ @ comprensng gelle differenze di comcaolidamento, norshdol valtes ras dua event.zle
dariyante dalle rana acquisizan 4 partec paenm effethuate dzlle societd del groopo nei precacdenb asers zi
e nell'esarcizic correla.

Le miglicrie e le spese incremantative su ben. di bera song iscnite 2 e altre imamgbilizzazion immatérialr
queksa non ziawn sepaehbill dai bani siess, allnmert Sane ischnlte sra e specidche wosi delle
immwahzzazian rater ah

La wmrobalizzaziori ¢ gy vakore #la cata di chiusura dell'esercizio nsuti duravolmenla nlandgce &' resid.ac
cuslo da ammarizears ot 1Bcntte A lale minor valote questo non & manlanuba 5B N suCoesSn BSEMGE)
VENROND mond o rageni delle etk efeliuata

Lisgnziara € la valorzzaziana oalls pasls insarits nella categona delle immabilizzaz oni immateriali & sata
pperala con il consensa del Co leyic Sinducals, ces Cik s@ prevista dal Codece Civk:

2 e seguitc sonn speoiinate le aliquote apalicae:

CATEGORLA: ALUOTA AMMORTAMENTD:
AVYIAMENTD G.EF - 20%
DIRITTI Ol BREVETTO INDUSTRIALI E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE a0
DELLE OPERE DI INSESHG
CONCESSIOMI, LICENZE, MaRTHI E DIRITTI SIMILI E9% - 20%
ALTRE.
CO5TIPLURIEMNAL 200,
MIGLIORIE SU BENI 0N TERZ| 8 34% - 10%
SOFTWARE 33, 34%
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Immohilizzazionl materiall

La worrsailiccazion mabenali sono rilevate dla cata m cui avewna it rasherimanta cai rischl & oel beoef
<onress ai band acquisiti e sono iscriie, nel limite del valore recuparabie al coxlo di acquisio o o picdue wrne
al netta gei celativi fondi d ansmpraments anelasi (ol costi & gh anen acresson di d-sHa imputaz one dai
cosli irdrelti inerenh & produzigns interna, ngnche degli cneri relesivi al ingnziemento della “aokbncaz ane
mtema sostenut el penode d fabbricazicne @ bne al momrenle nel guale il bene pud esgere Wlzzats,

1 cazpils per + quall o pegalneats & d ferito neoaeitd alle Aormah cardizigr  mercald sonda igarii, suls bare
chal =iilanie del costo ammert 2zato. al valore cor-ispondente al debio detesmingio o sens dell'D15 19 Deit”
I caosh sostenuli sai beni asistenli a An: di ampliamenta, ammodomamer lo © mighoramesbo degh elementi
struttural, ngnche quelli sgelenut aer gumentame la rspondenza aci scopi per cdi ereno sial aoquisiti. & &
marwergion siragedingrig in confarmitd con quanto dispesie dall'fes 16 ai par. Jdz 49 @ 53, sona ctali
Captahzal Se1S 0 preseng a dion Jumentd S ca v e mesu rabile dela cao=cita F.‘-f'D-dLll[i'i'E 0 celka vila uhle
Pertal beni Fgmmotarnente @ stalu apobcate in o unitg@ic sul nuoed valzea contabila [e2nulo oovde della
1esidua vita ulile

Pa- la ir-mobiiizzaziani r-gierah coslityite da ye aseieme ci beni Ira lora coardingt. in cea’ormita con quants
disposto dailQIC 16 21 par 49 ¢ 45, st @ proceduto 3 13 delemirazions Jdek valon dei sincoli cespii e “iri di
individuara la diversa durata dzlla ono viks ehile.

o5t g2 le irrmchinzZagacr | 13 cu LElIZZazicne & lirrilata nel lempo & $alemalca men e arruniFratn in ogni
ese1G ok sula base di aliguotc cconamico-dconche dotorminate inorelezone alla esdua possitnltd di
Ll =amione.

Tulki i cespiti camprasi quelli iemporansea nente mon wtilizzali soqc skati emmortizzati,

L'amworamento decarre dal mamesndo 0 cui i Ben 50no dispanibili e proni per 'uso

fang siste agplicale e alvquate che rispecchians | nsultale des piani i armoremen|@ J2cnici con'ermata
dalle reattdy azendall & datte del 0% per e acquis? an aell'eSercizig, e QUArLS esigiens 2er Jueste uiblims
l& concom provviste dall'ols 18 a1,

I mani 0 aemortamanic, in conformadd dell OIS 168 par 70 sona st o caeos di reddics de 3 rasdog
posceibi ita di utiizzazione

Clai di seg Jitn song specicate e alic uate applicste

[ [ R ALIGUCTA AMMORTAMENTO:
| TERRENI E FABERICATI 14 0%
INFIANT] E MACCHINARL 10% - #5%%
| ATTREZZATURE IMDUSTRIALI E COMMERC AL 25%
| ALTRI BENI: =
|+ AOEI | FNARAF I FFR LFFIGO 12%
[- MACIHIME PER UFFIZIO 2l
[- AulOMESS EALTOVE! | UHE | 205 - 0l

Le immeylipraFini | cui valore alla data di chivawra dellesercizio risulti Jurevelmenie infriore a resdua
Zasta da ammrortzzare sonc iscnde a tale mirgr walore; questo rop & meamenulo 98 nej succesdivi esErgizi
YEMGONe Mo 12 rag-om colla retifica offcttuata.

Her acune cabegora omogenes ¢i bami,  cosls | 21210 nvalulaty « apphcazeng diegg i rshita? ane

HEIretaria e in ogni caso, ron ecsede il valore recuperabile,

Rilancia Consohgzlo a1 34 12 2025 S Fag B ‘f‘%‘
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Conirlbufl pubblict ia conioc esarcizio
! contributi 2rgati in conho esercizio soro staki cantahilizzali tran companenti o resdif,

Operariond dl lecazione firanzlaria

Le operaziani di locazianes fnanzizriz sono ilevaty, conforrearmanta 3 qear o despesic allhnlerna el aie: * v
sulla hase della"meTodokigia ‘inanzana che ha compontaio .a contabilizzaz one a conto aconemic, i lucgo
da canani, dele quate di aamoets el aul valore dei ber soquiadi in leasing commesarate alla durala di
uhlizze, & deg teressi sul zapitale residuc finanziato, otre allwaizions den beni nell gttivo patiTonise adal
Fesis U dabie ral passiya oalnmeh gk,

Immabilizzazioni finanziarie

Earecipa R

L& parec pazicn in seaield collegate sond yalulals o malsds del palrmrmenio netko

La parecipaziani valulale -an il metoce del patrimarnio nallo sores iscrite inwcialmeals a0 costo dl aoqueto
comprensie; deqli pnesi anteggon Gl cnen Accessani sons oosliteiti da costi i ntermediarione Eancaria e
finanzig-ia. @ywern commiadion, spese e iMmpose

In sece d prima rlevadiore. (| coste di acqusto della patecpaz one ¢ cenfontato ar il valore delle
CoCHEpandrnie quald del patr monio pelo nfenbs alla datn g aequesizicne o i alternativa, naulkznte dalluit ma
Uilariv della parleipata,

in prasenza di Jna differanza iniz ‘ale positiva. =e la stessa & roondecibike 2 rmaggrn valon dellallive dello
statn patrimariale della martesipata, valutat & valosi correnb. o Alla prasanza o) avvigmantd. [a pariseiparera
& jgoritta al sosta d acquisic comprensne d1tale giferenza iriziale pogmva Diversamenle, |8 parecipazicra
& cqgneflo o svautazone € the diferenza & imptala A oonto econamicc nella woce “svalutazioni di
partaciEaaom®

In prozenza o una difcrenza ineiale neaaliva, se B stessa & deonducknle al comeamenic di ur bwon gffare,
L3 parec pazione & =critta al meggior valore dal patrimarg fnatld reticats dalla patacpata nSEeits a: prozec
di cqsta, iscrivende quale contrgpariita una riserva di patnimars netls non detibuibale Cuzalors 2 diferenza
INEFLANE Negatmes sia dovubm invece &lla presenza di adivita iscrite per valori superiorn al loro velore recuperakle
0 passwatd jgopite 89 own walgre anferige al lorg welore di estineione . ancora, alla pravisiona di risukali
Ceonamic &fkvorevd, [ partecipasone & ngalmenls 3onlta per un yalore pani al ciste sogtenulo e ale
diferenta rappresenta un “RFonde por nech @ onen futuri® Yole fande, memmonzzate exira-contab imente, &
utilezats negl eserce successii @ relhfica d&n risulial: della parlecipata n medo da nflettons [ pates) assunle
alratto dell acquisto

Ai finn dellz valutarione fon il metodo del pesnmanin netto seno utilizzeli | bilanci d'e=ercizic al 31 dicerbre
L0258 approvali dolle rispedtlye gssembles dalle panecipale, o1 peegedti di bilandga formalmente radath caglh
orgam ammirslrativi dela parecipald. Qualera non 5@ ancora interyenutd ApEFAvAZicne da pare
dell'assamblaa.

Il risvl1ato [utile o perd 1a) d'esercizio rsultante dal bilarcic dellz parbecipala ed il ralabys patroang ashc 2ono
sagget Glle stessa reflificne previsse ‘o caso di cansaldamenio | risullato di bilanck: della parteeipala. ol
lerm ne di tal rettifiiche. & podato 2 varazigne del valore cetla paresiparone in misJra carispandenta alla
frazane di capdale posgedata con cantoparila 1000 econamen mantre . dividendi perogpili scne oorali 5
nduziong del valore delld partecipazene Le variazon del aammonss netta drlle patecipala che non hanno

Bilarcic Consaleate al 31 12 20256 Pag.v
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CONSAres alla karrazione del suc nsullalp ¢oonomied deiregercing determnang un aamenta a fduzione del
valore della partecipaziore ade 3 apposts -isera non destnbcibbg, senza impolal ons mel contd econamice
Hel casa in cui il valare della partecipaziona divert nogabve por efftite doele perdite. [ partecpazione @ieneg
arzeraia e, qualors il Sruppa sia legalmente o altrimarh impagnzals al sossgre calla padssipata ke perdie
accaden [azzeramanto aarn coiahilizzate tra i fondi per rischi 2 oneri.

In presenza O perd 10 Jureyd o walone 33 parenpdrnee & sualiata arche nei cask in cui cis comparti la
NS sila 1 sonvene 3 shEassaad oh rmpariconferiore a geella getermingts aoplicanda il meicdodel pat-imanio
noils.

Strurmant! Mnanziari derivati

Ghoslrarmendn hnanaar dervall soro ssonth a fan valve comsponcente gl valore o mersado, ove asistenta_ o
al valore risu tanle da madel i a keincae o valbiafions 1all 43 assiEurare ura ragicievale spprossimazions al
valgre o mersatn

Feri denvali 21 copertyra, (| valore corrente 8 13 data d chivswre gel ‘esercizio @ imourato nall'altivo cello £l=10
patiman ale. nela specihca Yook delle mmohie zaxomn finarsians newers nel passivo nella specifica woce
nuarmaesa ba o fond pae b & ooeli bo 20na gred nocorsiderazisne strurenti derwati spenulativi in
gualo la Socigld non v 18 reored,

Le relazini di capariura sard di dua tig.. a) copartdra delle varamom o far vafoe ffar vatun hadges, nei oo
incuil'obigstivo della coperura @ quelle d lirtdare 'aspasiziane al reenio delle vanggoni deaic vatds de aiyvils,
pessivita igorte o hilando o impegni irmevocahili, che in assenza di una copertura pobebber ir lusan il
ngyllate d'esercas W, b copedura d flugs inanzan Jogsn fow Aedgat. nei casi in i I'abEstiva della coperlura
£ guella de limare 'espazizione al ngenio dvarg aika den flysa finaegian attiovibili ad arvitz, paseivita scrilla
m Bilanco. ad mpegnu irevacasll eppurs operazcn pragrammate alkamente prosabim L3 S3azetda ha
seitascritn stramenti fngaziani denivat renbianli eella casisfica bl <ome % nleva dalangisi dela
cozureniaFions monservala presso IR stessz Soceta

Il primcip o cortabile QI 37 prevede che, per la rilevazkne di ura sfrumenic darivata & 4. ei capertura’, &
FECESSarN v Siang delke precise relzion tra 10 stumentg finanzizrip € F'eperazione sotiostante. In particalars,
WigmE praschits chal

*. Iz ralanone o coperlura congisle s b sroment] & soperiura gmmissbili ed element coperd anmissibid
it particolare & ammessa la contabil zrazicne di operazion di coperlucg solo par | segueah dschi; a) nachic
i tassa ¢inleressa; b] rnischa dicambioe 2) rischeo ci prazzs; ) nach o di cedibs (3 exclusione del nsckis d
cradite propio GelE SooIERa ),

2 ossie un'indwedugzione formake del'operargne o copertara: 2l mzia della -elazicne ci coperura e foenila
LA dasurantazione formale oatla retazione o coperyra. deq i ohietivi deila societd nelka gestiones del rischo
e della stratega ral efelluos 3 coperlura, [ quale deve mcheders Pndiwduszione dells strumenta di

copeura dell'elementa coperto della natara oa' rischw copoto & di cormi |3 oS0t va uters &8 1 relazwre
i copertura soddisd i requisifi di eficacia della copartura [compresa la o 335 delle fonl) ol vel oo dela
coperurg & i come essa determing 1l raoponc di capertural,

3 la relag one dh copertura sodoisfa Lubh  segaent requisiti di efeacia della copertre

- ¥ B una elanong econarmic I Feearanic copeno e [0 strumests B coperd-a, che implca che il valooe
cally slfumerla di coparura varia al wariare, in relaZions ak ngchic oggero della COperura, nel g direziare
opposte 4 gua lo dell'slemento coparis. Ci g deva parfanie alterdsnd Lna vana@oac ssiematea del valois
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dalle sirumeanio di copetura & de- velcne dellglementa copartn in gonsaquenca ai movimenit delle stassa
varisbile spfinetante,

- reffetto det ischio di cedito della conropant delo strumontc fnanzianc defvato ¢ doll coman coperts.
I?.!|L-|E|DFE ol nEchD de GRedb ce i ol sk el dl coperlura, nan pravald solle vaigeon il walors Fsdilant
dalla re azone Sxonemica. Pertanto, cisi allende che il rischio di credilo nonincida significativamanle sul fzéie
vaiwy dallc sinumenla d copertara g dellelamranin coperto

- vigna das rminsta il Epeoo di coperiurg pan el ra pperio Ira le quarntita di atrumenli inerzian denvati uhlizzsti

e le guantild di 2lement coperh, nermamsanie patio 1:1.

fuandn le opRIAZEr Qi Copenura sond poste o essese medianie stnemerti finanzan genyat auvert
Caratensicne cha corlspondons o sono stetaments allineate g quelle dallalemanle caparls, quali @
scxderza. |l valors horminalo, a data A regoamanlo der flussi Ananzuari e 13 varnahbile soi.cetane [def iz
"rEdaRHin | g Caprbara samolici' ax CIC 22, par. 101 e lo stumento finanzianc dervata & stipy el 8 sardizion)
di mencate {i_e. fafr valie pan g approssimalc Ak zen) . alla data i rlevagzions inzigle g lor conkabilgzagziane
put essere Basata sy enanalis esclusvamente quaklativa e non necessda dell'slaborazione & un wst
quantiziryg Cid non @sima 3 zockedd dal covsanvara adeguata docurentanone atta a dimostrale [a sTatla
corratamng ra gl elemend portanh del denvata & dollo sbiurments copats, oS Cams sang atab sopia
dcniieal.

I dermay oi copertora di fluss: limanziad (¢ d cash Tow Asdge] hannd gomea coniropantila una sissens di
palimonio nelo, owero per la nane ineficaoe 1| conkg ecpnomice

Le variazsni di fair valpe dei denval speculatvi & o coperturg del prezzo 4 wn soltoalanie o d. far velue
hedge] 3000 nlevate I Conlc BConamoD.

Rimarnanze

| nen rentran Aol 0manenes 5 MAgATZnG Eoa0 fildayal Im2iaiments 3l dza n adl auelara | kEsiEimanics
soslanzlale de rlschie barwbci connass & bene acquisio. —a nmanenee sano nizalmants iscritle al coele d
acquizts o di produzione £ successivamrente valutate al mnore ra il costa e il valoee di realizzazione

desumibille dr” mercalo.

Far costo i @quisie 5iontendge o prezzo efellve ¢ gcau-slo pio gh onen acsesson 1| cosie de acquista de
materall include, oltre al prezeo dal Maknale, ancks 1 coel di baspsrs, doegana, alli bibod « gli alli ek
dwratlzivenla irnpulatbii 2 que- materiale. | resi. gli sconti commerciali. gl abbuoni & premi sono partsd in

AiminUzicna dal cosh

Fer coso i pradurgne sirtencong witbo cosh diret ed | cost wd--ehi sastemuti nel corga della produzions e
necesaari per portare & nhwanenze & aeagazzng melle condzleni & nel woge alual per a8 quola
raqroneya ke nputatlie al prodollo ralabees al paricdn i Fabbncasioss & (ino al mansnlc dal guae il banea
JuUd essrd ubl2zale, considaral sulla base dalla normale capacta procubtria.

l: metado di determinazione del costa adottate per s neni fungibili & il FIFO. [1valore di realizzazions aesamibile
dall andarmerto del mercato & pari alla stira del prezzo divendita delle mascr e dei prodatt finit nel corse della
noamale gestone, &l natte dal presunt cosh dl compelamssls & o costl diell d wendica, A o della
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deterrmeazione col vakiee A1 reahzzazoas sosumibile dallfandamenlo 4ol ~<wreata si here conla, tra Faitmn,

Jdel [A5%0 di chsmescenza e dei lempi di ngiro del magazzino,

L4 matere prime & eussidiane cha partecipenc alla Fabricazione di prodobti finib non sono acgatls di
svElLARz cne qualora ¢ 9i a1enda ane @l prodoth Andi pessand essee 0goelo di reglizzazicne pes un valare
rani g 2uperione al [ore costa de produz o, Perallra, qualora n presenzg 4 ung dirur yrinne nel preera dele
mazere pillme & sussdane. | costa del prodot finbl eceada il lore valore o raahz zazionsz, @ materie or me e
SUsSIdE G sono svalulale finag al valore retko di realecazione, assemendo quale resglion 30ma | org prezzo &

rrersals.

Soro perarta cggatta O svallazane e mangnze O magrzzing il cu vzlore Qi rerlizzazione descmibie
dail gndarrenlo del mercaty & minere del relative valore conlabile, Se vengonn meng, ir futto o in pata, i
prefsuapost della svalutaz one per efetlo del'aooenlo def valtoe deoiealizcbzione desornibee dal rrereaka, o
rettfica divalore afettuals & aneuollata nai il cal costa ArigIfANATEanTE A5 ALE.

Lerimcanenze di magazzina incorpora A passibili margini dervant da cessiani infragrupoa sano stata rettilicale

prrcendurrs il relativo valarz al cosio di soquisic o produzions per: onppo

Crediti

I crediti =nno classilicat nell'ativo immabkilizzato oveern nell’atvo circolante sulla base della destirazione !
criging Jegll s:ess nspetto 2 rallwda ordinana, & sona ischill 2l va ore di presurts e 220

La sudanizicne deqgn mport esigibili entrc e ofte 'esenciz o & effetuata zon rfedmento 3lla scadenza
comrattuae o kegale. ternanda anche conta di falli ad ayent che possond determinare .02 modibca della
BCadensa criginania, dally ragisticd capacia dal debilors di adempise ail'obbligasiconr & nsi bEeomiri SoatiRituah
£ Jellarizzonte temporale incui ragionevalmente, si ritkena di poter esigere il credita.

| crediti mi aengl dellan. 7425, comnwa 1 nurenn 8 dal codiee civile aono flevati secondo il citeric dal casio
ammert zzato, ad eccezione den cregiti per 1 quali gli effeth dell appkcazions cel cogle amrartizzate, ai sgng
derart 2423 comma 4 del oo Il Sond relleya-ah,

Par Il princaons ¢ rilevareea gid nchiamato, non sone stab alluawesat | crsdll sl cass imcd il asso d'vterege
dusummibile dalle cardizioni contraltuali nan sia sigriticalivameanle divarsa dal tassa di irterasse di rmeicaloe.
Al & natre tanue conte del Cfattore temporale’ ci cui all'at. 2426, comma 1 numard 8 opérabdn
lettuslizzazicne c&f crediti scaderd oltre i 12 mesi nel cesa di differenza significativa tra tagga di idees=e
effettivg e 1A i mencao,

| crediti, indipandamemerre dallapphzazliote o merds de coSlo aminodizzaks. sona ragaresentan in Blancio
&l neds dellscisicone I un fendo svalulanone a coperbaa del credli rbandi nesgbl, wonead del genence
fnizchio relative a: rmanant credibh basato su slima afaboate sulla base dell'esgaransa passata,
dell andamanto degli indici di anzianta ca credifi scaduti. del a situaziona economiza genemmbe, di =ators & d
rischio paese nonche s fati intervenct dapa |3 chiozura dell'esencizio che hanno efleszi sui valesi alla del=
del klangie conschdate

Pericred l assisl U da garanse w08 benald zonlo deg | eflet relallvl alescussiyw dele garanzie, e aer i
cradiv asseurat £ & banus cants sold deila quola non capeta dall'asscurazeng
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Ifeltra, & stale cpéardic ano sEnz@Tanld n oundg gpadfcs fondd nsen cor nfabmanls alla sbrma, basata
eull’'esperienza € su pariakno elemento ysie, di resi d' merci g prodotti ca parde dei clienti @ di sconb e aobueni

che si EresLTmhe wernanno Caroes& Al mnmento cellincasso

Crediti tributari
La voce Crediti tibuten’ accoqlie gli imparti ceri e drcerminas derivanti da credifi per i quali sia socto un di-bo
i reRIZe FaAmLe NMOCS0 O 1IN CorPensaziang

Attivita per mgposte anticipate

Le imposte anticipsts sulle Jfferenze temporanes deducbiln & sy benefcio carnessa al noerta a negeg di
perdite hscali 5ono nkevate & mantenule m DiEgIce SO0 &8 SUSSISTE | ragioneyole cedezza del kg fulyr
FACUREND, amraverso [ prevsinee U reddili impoaitdi o la disponibilld di sulficiant difkerenze famporaase
Fripan Bl hagh etansizi in cun de impaste anbicipalé s nvertaran i,

LU~'atvita parrmpaste artikipete non conkeblizzels o -incotta i1 esamizi precedenti. inguenta nicn sussisTE@EAS
i requisisi Per i Sug Neonascirenta o mantenmeta in bancg, & senitta o ripristinata rel " eaercizio v oy sono
soddistatl tah requsit

Disponibilitd liguide

Reppresanteng i saldi At de deposit 3ancari & poatse, gh assegni nonehe O denare e | valonon caass zlla
chiusura dell’esercizio. 1 depas bancan & postah & gli assegni sano valutati ai presumibdle valore di realezg.
| denan & | valon acllati ic sassa &l valora nominale mantre s depomibalitd novaluta cslera seon valuiate al

ke e wegora dlla dala di chivsura de 'esercizio.

Ratel @ riacontl

| fatei e i ricconli sono slati iscritti sulla base del prncigie della competanza economice tempcrale @
conlangeno i ricaw | cesti di competenza dell'aserzzio ed esigibill in esercar supcessive 8 1 rcavi foAish
sozenJgt ertro a chivgura dell'egercizia, ma dicompelenzs di 22encizi sUccassivi

Sana iscntte pertanta esdugivamanta e quale o cesli @ o reay, comuni A due o pii esercE, Eenna de csali
wang in funzione del lermpo

Al B dellfesoreaz si ¢ verificato che e cond zionm che Farno dobormirato | tilevaz o inew o s slate
fspatals, apdatardc. =B néormas2e | G3sd, B nasassalie rettifiche o valors, EAenda conle sllra che
dell'alemento tamperale 2nche dell'evertugle recu perakilita

| retai =ttivi, assimilabili i credih di easrcizio gono stat valutati alvalore presumibile di realizza, operando, nal
casa in cLi tade va ore fosse risu1alo infenicre &l walore camabile. una svalutazione in Conio Boonamass

| rates pagsivi, 233 milzth 2 debiti, sona slab valutad 3. walode naminale

Pei o nscont athivl & slata owerata A valutar ane del luturs benef es seoaeics cerre-ato A cask Jidfent).
aparandd, nsl 2a2a [Aale benafese fsss atullatkd infenara alla quota reconfata una patlikzs de yalaea,

Fatrimonlo netto

L'iscrizione del capitake sona &2 avvenita A valore raminale delle quote solbtoscr the de sodi.

Le cparazicnitra la Sonietd & s (operanti in quAalitd disec) possona far sargere des credidi o dei debits versc
30c La 3on1slh gfnve un oreddld versa Sooi guancd s S0 assurnna anabbligazione nei confront cella
SOl Monire schne un debats HuAnde assun un'Sbbigaziane fo confrant do &2

Eilancio Congaldata a1 3 12 2075 Fag.11 fg
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Fversarrent effetvab doi scor cha nn prevedone un obaliga di restituzione sonc wecnitlin pe-lnente voce di
patelmonm nello ments | inanaareeni oeyvub 16 a0 che prevedona un abiHigo di restitariana sono iscrili
bras 1 dozkedi

Fondi per dachi gd onan

| fondi per nisch. e onarn rappreseftane passivitd 4l nawiEa delermnala, cere ¢ probabil, con date di
sOp-3YWenienga o ammanisre indetermirati, |1 parkzalarg, | ford pay nsch Fagpreser tano pagsivila oi nalura
determica1a 2 enslensa probabile, sou valon sono stimati, menire i bond  per ren - aopieseanc passia
i neture determnala ed eaisensa oerta, stimate nellimpodo o nella dala di scprasvenicngg. Conesse 2
obbhgasini gis assunte alle data dl oilanca. ma she avranas manifeslazione wrerna negll Sscred
BUCILESM .

[l orocesso i siima & gperato et adeguala alladala o chusl a e lancio 5408 tase g2l esper enza passala
e di ogm eler=nto ulile a disposiziare

ir ronfoneid con IS 31 par 19 dovende prevalere il oriterio di clazsilicazione per maluis dei costi, gh
Accantoramonti an fundn nsche e ove sona @eat lra ke vl o8 gttivica gestioneka = cul sinfetiece I'epetaione
jcpralenzlliza, ascgssara a2 NR&NE andy.

I crvoussvo ullizze de fedr g 8 Pellu 2t 14 reda duvere e sok per qualle spese e pasantta per 2 quali i fond
wraa stali originafamente costiuiti. La everfuali ciffamnze aegabve 0 @ eccedenze rapetn agli oner’

effstivarents scalendi sonin filevate A conto ecoromizc in coarenza con laceanlonaninle Snginand,

Foundi per imposte, anche diffenite

Acocoglie le passvita per impasta prebabili. deriventi da azcerlamart en detitobiv © COMTERZ0E in corso. e le
passeIta per 1Impasie diffente dewerminate inbases alle difergnze temparanes imponibil | applicanda rabjuola
SRIMETa m yigara al molnantd 0 cul 5 nhere tah effgrenFe 3 fwerserannoD.

Il fondo per imposie cifferile accogl e, & sens dal 216 25 par da £3 3 35, anche & impoge difertz derwvant
da operazioni slraordinare, rivaluzazions di alivild, rssve I S08ECNEONE ¢ rposta chg nen sone ransitste
dal Zont ecenamicg cvvern dal petimanio natta.

Con aferrneata plle tigerge 0o p0apensions dimposta che zarebbero oggeta di bassasions o caso d
d glnouzene & ool 18 impegle diferle won sonn state calenate. in qaanla 3 sensi cel'DIC 25 par 54
sussslons fondal mativ pye ritereng Che non 2ar2nng abligzaie con modalita teli ce fAr sorgara presuppash
d. azsabilita

Trattarmento di flne rapporto & lavoro subordinato

Il trataments ci fine rapparta [TFR ) rappreserta la prestazsone cui il bavarasers subarcnale bha drtto in agni
casod: cesgazicne o rapparto dilavoro, aitens dellant. 2120 del Codica Cw-la e tanuta conto del-e Tadifiche
narmalive xoparale da la Legae 234G Fass corfispondz al tocale de'e indennila maturats, cons oarando
ol forra U remurerasions avente saratlere sonhnugsive. &l netto degli acconti erogali & dela anlicpazlions
parsiali ercgale n forza disortratll sailcts &oad v duah o O accerd azigndan per le quali non ng @ nenizsto il
nmbprsC.

Lz passivta per TFR & pari 2 cuanio si sarebbe dovulo corrgponcers & digetdant re lipatesi in cai alla daca
i pilang ¢ fosge cessato | rapoona di lavaro Gliiroarti di TRR relativi a mopodi di avew cassat alls data d
bram e | zun pagamenio v ene eflelluslc nell'eserciz o successivs 500 classificali tra et
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Debiti

| cebat a1 sensi dellat. 2428, comma 1 numerns 8 cel codee crvile sord rlevatl seconds il critero del gosto
ammort zzale, ad eceeziora ded dabib par i guali gli effeth dall'apaicaziens 9o Cosl ameor 22350, ai sens
dell'arl. 2423 carma 4 del cedica cale, soews e kyanaln, Pl prncidic e nkevanza gia rnchiamalo, non scno
stab affualizzan | defit nel caso in cLi il 1asso o inleresse desumib le dalbe condizioni contratluali ro g
significativamenle Jiverso dal taasa di interesse @i mancato

G & inolkre tenuto contc Jdel fattore tempordle’ o cui glrant 2426, comma 1 nemerg @, gperando
lallbalzzazions dei dettl scadent oltre | 12 mesi ne case o dfterenzo significatng fra tassa di interesua
eifallive e fassd 4 marcate.

La sucdivisicae degli irporti esigibili entrc 2 oltre Nesercizio & elettuata son npfanmeants alka scadeea
cantrattuale ¢ legatz, tenendn anche conln Ji fait ed event che possons dalemminae uha modiica della
ICEQENIA ﬂfiglﬁﬂl'la

I debai originat da acquisEion di bem sono 1St al momenoin oy senoetrasferitin rschi; gli onerd e i benefic,
cualh raldlni gi garvign 5000 nléyal gl nermsnlo O e toaZione dells prestazione, quesli fnanman & o &ira
naiura al momelo - cai scalurisce |'obaligazions verso k= ooatiopans,

I debiali Inbutan accolgona € passivila oer impoeta certe & datermiyate, rashd (G ERule Operate Qua e
gpatibuln, 2 nan ancgre veregte alle dala del bilancky, e, owa 3 companzAzitrg & aMnS =S8 Band 1SCHL al
nete di acconl. tenuts 4 aocconts & crediti 4 -mpasta

Yealori in valuia

Le afwila & le sassiabd monetarie i valuta soneossente 8 tasso di cambin A pranti alla data di chivsura
dullassicizio. con npulazone g conlo ecinam- o dai re gt ubll & pardite Sucamen,

Lavenmuale uble matta g2 vants daladoquaments al cambs & Scritio, per lapane non 3esarna daleveniias
perdita dell'aserzizic. in 1n3a appoeita riserva non distrbwibile firne 2l mcema ko gal reah 2.

Le athvia € |2 paesivita in valuta di netura non maretana ecno iscritbe 8 1@sso di cambea viger e al memngnbo
del ko acqustn, &, ai sersi dell'OHG M5 par 31, in sede di edaziore del biiancic tale costc & confrontzte,
seezonda | plncg contakiled riterrmes 0, con || walore recuperabile (memaly . izzezioni ¢ con | valere desur bla
dal'andarm ol del me ealt (atl s i anks).

Taszi di conversione adottati

Carre qia mdicals b precadenza,  bllanc cspresshn valutd dversd dall' eure song s1ali convertiti ubliezanda,
r spativar-enle, | cambi Tadi del perdodo per coanio conoerme oot @ ncAai ed | cambl puniuel noegore al
21 dicembe 2025 par quanta rguanca le alliviia e le passivia.

D seguito vengono elencali kassi di cembic ufilizz ati.

==Y Mm:h_ T Cami mal annuali 3036 Cambi pusuall s 311122025
| Iquantits di valuta per 1 Buro) (quantita di valuta per 1 Euro) =~
Pesd Argeling { 1412, 1381 e 1707 5606
Faral Brazdlang | 63072 : & 4354
Hupia Indiang Gl 5279 . 1015, 5965
Dofain Americann 1,130 | 1,175
Zloky Podacco 4 2367 | R Nyl

Li segnalachie gen nferimente al consaidaments della sacieta avent sade in Argenbing, Stno sakts apeleal:

.
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lo graviseni dellCIC 17, paragrate 125, che segnala che ' Mei casin 2 una societa partecipata apseir in uhb
Paese estera caratierizzate da elevata inflazona. prama di proceders alla Waduzidae & bilancic nelia moneta
odi conig della aarieta cankrallarte ai fini cal consalidarenla, si provweds 33 nvalulezione del coate delle
imatsliz2 a2 o materah e dei relativi amvrortamenti e alle allee evantaal swtbfiche del valore contabile delle
alta attvitd. delle passivicy, dei provent e delle apess, & Bre di eliminara gh afall cstars e, oo, inflazione”,

Impozis

Le rasie conenl vengona stanelate da ciascuna dells aocietd corsalidale con il medodo deltintegrasone
glakale aulla base di una previsione dei reddili fiscabmenle r@orioll In conformata alle disposiziani in vigore
rizl rigpettvg Paese tenendq conta dela esenz o apphesabili a dan credi & imposla speteni

In bikanoo, in CUEMpPEerangs @ quanke previsto dai pncipi conisbili adotlali. sono stale conlegqdae 18 imposie
dirferile & anlepate per enere conlo celle differenze temporanes ira il valora atlribaito & wed dl csbo o d
reavd seccando Gt clislenad 1| valore sttnby o alle medeging v secondo la regole fiscai ro vani p3e5
ir cuile societa dal Sruppa sono damici iate. Lo impeste difite e anbopalg, endenz.ate nel conta economicn
B a3 yore 22h), sono cistintarmente accar lanate melle appozilc poste patnmoniall ¢ credto per impesie
anfic paie” e “fonde per imposte diferie™).

L & athwild per imposie antinipae connesse a diferense tamparanea o d pe-die [Scah sone evate in presenra
d raqorayche ceilessa dal lorg futero recupeid Somprovate daune pianificazione fiscale por un ragonevols
parlac & tempe che proveda readei imeamil eso dfferenze temperanes imaonil | sufhcienti par utlilzzars e
diferenze temporanesa ded utitil & 1 Bartie riportab,

Costi & ricayi

| ncaw: derivanti dalla vencita d” beni e dalla praslasons diesrdlzl relalne sla Al gestones caraterstica sia a
quella accessona sono rilevas in base al modellc coniatéle irrodotto dal proome S1G 39 che s atoola

ne le seguent fas

1] datarmmazonc del prozzc complessied del comratho;
21 derdbleaane dell an i clemestars v contohil e amons,

3] vakcrmzzezione delle il slementan di ceatabilizzazione, e

<] rlevaziana del noawvi.

Il prezzo complessno del eontrathy & cezumibile dalle clausola contratuall Zcort, sbbuone, penails & resi
song contabihzzati 3 ridumone den noavi sulla base della migliore wirma del corispaltve fevendg cont
dellespanenza sionca &' o elatzeazioni stalistiche

La Seeeld analzsa o contralll devandiza al fine d- stabilire quali spne B unita elemenlari di contabiles aoone,
vale a dire se da wn unico contratic ci vendila pLssand scaturlre pd b & obkligazioni da cortabilzzare
eeparataments n relazione a sirgoli ben. fariZs ¢ altrs orcstamicni promesse 3i chentg Yan ci pacede a
CERErAre & singole unitd slementar d contaqilizzaziona quanco i bar &1 sanc2] previst dal contrato ono
ireqrat o irterdipencentl WA w0, B oprestazioni previsle dal confralle fon destrane nelle ativilta
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carallensbene, clascuna delle presazon] previste dal conbratte 4 vendile viene effeliuata nellx stesed
G5AMS 2 8 quando, i presanta di coatrall non panicolarmente complesss B separaziong Jelle singale unila
alemmenderi di confabilizzazicne prodarrabbe effath inEvany sull'ammsaniane Cormpleagnt O risaw-

Coopo awer determingto i valore della sircgo'e unild alernentani di canlabill22azlone, [ S0 eld procade B

rilevare i ncawvi in bilancio sulla bass del principio di competenza economica.

Fer le unithy ekementar di cortabilizz gFione che repprasenizna la vendita di beni, | doavi 6ono rileyati quandc
antrambe b saguent sondizacni g seodsfahe

a, oavvenuka Irasfenmento sostanaale oei rech @ henehc connasa alz vendita, e
by lammonta-g o rcay oud essee delarmaalo in mode atane(ble

Mel valutara se il rasferimenio sostanziala dei risch sz davvan i, [a Socletd tane Somlo s gi iAo qualilatii
sia di lttor quantitativi senza considerare il rischio 6i craditz. | rasfari nento soskncale ce benedlcl aveens
quanda la Societd trasferisce alla controparts |a capacisa di deciders dalluso del Bang & dl slanate | relabyi
benehci in via dennmna

| ncawi per prestanone 4 serv 2 sone nlevatl o conto ecorar ¢o 0 base 317 3:alo di avanzamenio sa onp
regsaltabe enirameae o saguanl condiZene

4] l'zcoordo b le parti praveda cha il dintte al corrspatrd parla Soostd matun via via che la prastaz ong
eesequila e

o) l'ammoniere delricava di comrpelerza pad essere determinaio allend binmanks.

Nelcaae in cui b Societd nor possa rikevans il Feavo seconde il critaria callo stale di avaazamela, i ficave
per il servized preslato & iscritte @ conlo 2conomico quando 3 presiazione e stala definitivamenta cemplatata.

S& sugcessivamente 3 Socleld rvede & propre stime pagie alla bese delle rilevazicone iniziale d- o ncawd,
€353 precede ad agguernare il vakse oer tener conto delle utenon informezigni che il frascomere dal lempo
virsHnle Ji asyuisiesd incererilo 3 prasoapesh o Bt sl quan erd 1endata la sima arginaria. Sa interviens una
modifica conraltuale che prevede una prestaziona agouuentiva pel Un cormapeties s3giuntive. essa &
contabilizzata separefamence In caso di sals madifica del cordspeitivo a d sola maodifiea dalle mestasni da
effettuare, gli effeli del cambizmente song contabilizzat allocznda il walore E5U0G del coatalle ae
presias ot da effettuars.

| cost della produzizne sons nievab al nette di res, sconti commersiali, abouon g premi, | cosli arnginali da
acaquese di Dara son silevar guanda il processa produtbivd e biem & completalt e s108 venficato | oassagcio
sostanziale del Balo di proprietd assumendo quaks varameleo di ifacimanis || rasfeimente Girsch: e hensfic
| =esli originati da azquist di s=rvizi spna clavali in bazs allc etate di avaneamonio delle praslas om noeyuie
ce il centratin fra le pari prevede che I'obblige 2l pagamenta dal comepathvs par Facg Uitanta matura via via
che ta prestazions & noevuta e |l gmmoentans del oSG i compaienza puo essere misurals altencib Imente. 54
talr condiZIam B Bonc hapetlate | oaska & nlesate quarda 13 prestaminne ¢ A5Ata completata.

| fazavr & 1 prowent, | costoe gli onei relaly ad eperazonl inovaldta Sana detarmirati Al cambia a pronti alla

data nalla quabe la relativa operazione & cornoiala,

Bilancic Coneal'dato &l 21.12 2025 . h Pag 15
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| conmiputl e corto eserizio dovul Sag o pase gl kgae siaoon bose § depozepn contrattuzal sonc nkeyati
per Sompetensa rmll'eSercismr in Gui B SO can s beeed | denlks @ percsp,

GGh abamiart d ricava o i costo dn entdd coincdena sccedend s cormimelab inoon appositd parageato

della prezanle Mota Insegraliva

Ullizza di stime

La redazione del bilancio coaschidala richiede I'effettuazicne ci stime che hannao efetto s valar delle stk
& pAssivita & S.4lla relativa informeziva di kilanciea | risulkaci ehe 5 coqsundiveranno patranns diferire da 1zl
skre Le stime sono ruiste perodicamante e gli e¥elli dei gs mkiamenti di stima, ave non dernvanti da eleha
arrgte. 2onc rileval nel conio economico Jell esercizic in cu si weriicara | cambament | 52 gh stessi hawno
effielli sale S [@le eseicizg, € avche negl eserzi suscesswi w0 cambnariert influenzann sia 'aserciz o

Cairesle 51z quall suecceesiv.

Famh intarvanutl dopo la chltugurm dall'asarcizio

| ladti rtereeruti dopo la chidsura dall'eeerciza che evidenzianz cordzsm gia asisient a la data 4 rienmerla
dal hilzncig genso idata e ¢ne rohiedeng mod fohe ai yakor delle attiviza e passivita, =econdo quanto prev sl
dal pnee pin canlabe & daciferimento, sima nlevsabon Bilancn, n eantnemila 0l nastaaio della comnetenza per
riflelere I'efad-c che tah eventi compantana sulla situazione panmoeniale & finanziang € 5.l nsulato econamico
A A datd di chous g dell'eser cizic.

1 falll inienear ol depo la Shiasura dall'asercizin she incicans sduaZicom sort dopd o data del Bilance
consolidalp, che non richiedenn wanazione deai valon di oilan; 0 eecondg guanio prewvesto dab princapie
conignile di rilerimenio, in quanio di compatenra dell’eserciz o sazmassive non sana nlevali nen pros pall del
Bilancig ma gono illustrati an nata integsativa, ge rtenuli rilavant pas una nia oornlets comERRsione dellz
EiluAZir e EaceElArg

Il tarmine entre Zuel Ratls £ deve vEieats ek s N tenga cohie £ & dala d redazians del progetia di
bnlancir da parte degh Ammiristradon salvo 1 c3zi in cur Ira 13le dAls 8 queels prgvista por Fapproyez cne del

bilancio da pare dell’ 4ssembea s verilich no eventi tali da avere un effetto silevanta s.l bilansio,

ALTRE INFORMAZIONI
Sip-o stati csearvati | principi B @ raceomardazicni pakblicati dal'Orgenieme kahaee 30 Contglebla (QHC)
itlag-ah. ave mancanti de princip internazionali di generale accaltazione {IASIFRS a USGAAF], al hng d)

dare una rappreschiziens voertera & comrella eelly mtvarizae sob fan ale ¢ Anar2ong & del nsultale
coanamco dellesa cizit.

Cilayzio Cansalidato al 31 2 2025 Fag. 15
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INFORMAZIONI SLULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
IMMOEILIZZAZICHNI

immehilizzazicni immateriali
Le wamobilzzazwm iz lenall sonc gan 2 eurc 15 533 262 1eurg 15 SIC 923 nel precedents esernizin.
La cormposizons ed o movrenti dele singens v Sarg cogi rappresentab

DJTﬁ?T; Concisaionl. Al Triain
"ﬂ'ul.-ﬂﬁn :ﬂ-hr'* Beenee, mprhlg A bamgnia immphlizzazioni | Immob@zrazionl
i :
elribt = Imfl erterkal mmatenal
e zimf m ma
“Vakome di indo anemrnc
Caosko 1H.D 02 AT 51.A60.085 14725 B50 B ST
fmmeramord o 5w iadonl 12721530 L ¥ e 1T 200 554 TREE GO
Waka 7 Al balaresh . N3 IRd 4.NA" .5 2408 8 *RC0aa23
WadRz o rvl Fssaderin
[ fereTrarbg T 5 7 J i
:."||1II1I|:|"'.I|'|1|':F||_'.| el paagran ITEOBS 447153305 1.297.576 28 X6 2ark604
reremerd] per acouisisan 1360430 T GEd - A3 &53 £ MITETE
Mactamary e aldndinnig 7 1 i
dip g el vapra i Laleocle)
Subty doe - - -
Alins waeLani :
Tolaks s=naova 1058 T - A5 S - 1.227.4976 211 31E| - Joi BRE
Yalore di hn= eserz ra
LGain ok R 1H.1 15 1B LN HLEE] 0,968 711 90 AR I%E
Ammoitamerh n nallesarn 1TEDRS IERTEIRTAE 4 EIH] O 17 B1E 80 FAG] 135
Yainrs A EllRreo | [ 244 R ANt H.HRA 1T 2545 T 1h.53 360

Hel corsa cel 2025 gli incremerti sono stati principalmenta ricond Jcibili 3

*  [hriski di brevebo indwustngle e didtti di wlilizzazione delle agpere zelfingegno: incramarta ri‘afitile par
la maggior parle Al acqwsizione di un diittse di sfulaments dedle cpere cailingegno egalo al
bus newus in India & che produrrd futun Mussi o cassa,

»  Altrg immzhilzzazipni immeate-ieh; prircipalmete mfenbili 2 mgliana soyli sStabiliment [Bephata dl

teree part] noe qual 5 Swolqoeo 1o Al cekinrpress
CoR rifeimenic ai saldi a fine esarcizio si pracisa inalre che.

¥ Awviamento: s frata dei olusvele resicun nlavat nel carsa di asarsizi passat con rfenmenle alls
fusione per ingorperazions felle ex Valek S.p & altinlerng della Wealport Fugl Systers [alia Srl.
[avwenuta nel X019 e dei plasyalor. resid derivann dal primo coneoidamenio della socceld
consohdala avanle sede ney Paes| Bass (Weetaort Noel Syskems Melher-anda),

r o March. s alla gondpa menb: dei plusyaloe] legab al prime coagaldamente gty sonzla consolcate
avents s&4¢ nel Paasi Bass: (Weslpart Fuel Systam: Natherdands). unia alla nlevaziene di plesys o
glla=ali 3 marchio nell’ ambilg di cue diverse lusiond pee ineopoaeedsd all ks o daella Yeeelnony F el

Bilancia Consolidalo 8l 31.¥2. 2025 Fag. 17
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Systems italla & 1 a) lugwne cellg ex Ermer 3 p A (aveenuta nel 2020} & b} fusione della ex Valtek
SEp.A (avwenula nol 2013)

Le performance econamiche ‘ingnrFianie del 2024 del G ppa Westpor F a2l Syztems llalia, grazie alle positive
peformance delle soaets opatgtive costituenti il Rilancio Consalidato, non hanno evidanziato ndicelor di
mpalimenl & la redeilivitg Jpeatlva dervatle ©3a gestione dele diverse neg di pusiness & stala
sodcislasents ad in mghoamcats nspeto allesercize precedanta cosi come dalle attese dervant dai piani
ind usbrali. Le procpetive future per o soesdtd companent quaste Bearas Cansolldale 2ono alnestants aositive

&1 evicenziana u leriari migliaramenili.

Immabilizzazioni materiali
Le immatilzrazioni matesiali sonc pari a epra 33,869 3234 (eurn 35305 4CT nel precedarita asereizo},

La composizone ed o movimenti delle 3 ngole vasi sona So8 rappressntain:

Aftrorzatung Asre Imim abidirraricn Tetals
Igrrpmie Immard n i
. - mduzdnall Immakiezazmn | maeriall incorsa | mmablizzazienl
sfrlcmn LE b IET il fer sk il & BEGEnk wi slweriall
Ve di nzic
ki)
[ TH 11 A7G 480 10 A s 23 380 a7y 17 2C Ha7 AETE B 103172 Rai
Armrraria el
1 hardo K H1Z BET uy 777 hRd 1 G R 14 SH_HNT? 174 FaE 173
ANV | Femanic |
WaKE= ] I Hdash SH BT BT PR = AT sl AavE 2EE dd G 407
Vanazkni
il e g
[FETLN )
riHk
Ammoctamemo -
Pl RH B L e ri1? R 5 323 207

flasEr 2 CER ol ° !
R B 118 260 4 5 45 (I 1 4r. s L4 e 0761 Esef
Acouisir o l
Rz Lacas Dicdie 1=73 45-1' B0 GOT AETE
[igremeanh per
AMBNET N

it 1452474 0 2B 3ET.543 3.380 278
dameesor 1 de
wakors i Itz
Sulilaceci B0 53 OO
Alie watAr e 3 o B30 o T
[elale vardsnpn sl 1,707, e - RS G4 L AFIETE] - +TTOFT
Waae I1ne
BE A
oeda {1 rnz RET 0 347 foed =4 0T 14 H440 345 EEF R AL ERE R E
Asmrrer immarh
IfEnda 1 0kd 042 35 407 M3 1078340 " AR B a0 G2 BIE
BTmriETEni|]
Vagw 1 olanoo dadint 22 63 1 EE B84 | 354 083 J2E33 3|

Cor aifaimentz agh increment dellaseiclae & avldaczld che quesh soro poncipa rente legati ad

irveslimant effettuati par incremeniare |3 capectad produtive del S-uppo & che guandana n partGedar
medn

~ magchinan =d mmp+arti connessi alfincrements wolumi pravisto per gli impiant GPL, anche m

onsequenza del g men onate progettn avente cuale cliente ane dei pancipali costruttari OEM a

Invealles migendle (ocoarmn o valure d: atints aveenuts ned 2024, 8] 2026 2 alleso confemmarsi un

Bilancio Crorsabdata al 31 *2 2025 Pag 19
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Wkenare wcrementa arche peri- 025
o irpertant inveztierl egati & reparn prsduttivi di essemblagaioc schede alaliramzhc SIG Saranng
ubihrzat s nall'ambay del sopra citaly confratte Gon wune dei primari costrolben OEM a - vello
mandiale, sa con riferrmerda ad altn mercal g linee di pusiness;
= irvestiment nesessarni ai fine oi qnoremantare @ cagacda predulive ¢ ke eficienze per quanio
fgJarda ['2ilvea ¢i prod.Fione dei sevbalai GPL,
=~ irvestiment iegab ad 3 e sitiita.
B & denr e cha 13 woed decrament- (parn 3 1 milioni di euret & prirdipalrranis condizicnala dall @ywer uld
aassong dal r2me d'ageans d drogenc concnet 7FaEs A fine luglio 2025,

Le performance econprmniche Ananziarie del 2025 del Gruppo Westaort Fugl Syaens Halia, grazia ale
positive perfomance Jdelle societa pperatrva cesbluant 1 Bilancio Sonsal dalo. non harng evidensialo
indleater e imparment o 13 redditbedd operativa derivanta dalle gestsons o 8 dlivarse INeS de Do ness e
skt soddisfEacanis #d n rsglloramenta nspetto Al esercizio pecedente cos) come dalla altese denyant
dai pian: industriali. Le prospeilive fufure per e societa compenenti questo Bilancio Consolinat st
altreftento positve ed evsdenziana wlbenar mehararmenti,

Immobilizzazion finanziarke

Partecipazioni, altri titoli a sirumenti cerivati finanziari attivi

Le partecipazioni zompresa nale immabilzzazoni frangiane sone pan g eao 3.X35 578 {eurm 2087 085
nel precederts aasmizic)

Tae vore & compesie dalle sequant partec samoni valutate conol metcdo del Patrimania Metio:

kKicas & Mollon 5.rl, con sede in Alba, Wiz Sanlz Marghailta & = quala Jel 14 29%. valcre
corFfEpondente a ilances 2unn 158, 5&d

Nirda Westpot Technologles LTD, sooeta pariecipata infois! vertung g contollt congunic (quota
del 24%) con i gariner indiano Minda Ausegss Lkd — velore cornspondénte a telarein earo 2 806,965

I dali riparati car -iterimento ik nmanssa collegate cervann dai dati di bilancia al 21 dicembre 2025
Con rifariments allr prdrcipazicne detenula n Mirda Wasiper Tecanoleqes LT si seqnala che nel corse
cellesercz 2025 lg gocield coliegalr ha erogals un divisenda por un bmnpote par 3 Girga 03 riliomi dieuro.

Craditi immobilizzati

1 gcredd gompresi nelle mmohn iz 7 azicni finanziatie sano pan aoumo 15 524,13 begro 423,349 ng precedents
ESETGERY @ 5ahd castiiuli prnoipalments de crediln ve~s3 scdsld sartroliant (crediti inanzian fruttieri nei
conTonti dalla socield Gosen Bay Mided B V. e perla restanie parte dz depest 3oz ahalr

1

Eilanck Consohdals al 31122025 Fag. 19
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ATTIVQ CIRCOLANTE

Rimananza

| bami 2ana nilevati ra‘le imananze nge mamentc in sur avyierd 1| rasfarimentia der mschi e 1 Eenafic carmasss
2i beni azquisit, e sarsequentermente nglodone i beni esistenti gresso 1 magazzin dellz gecietd, &
ERCIISIENE M Juelh ricevul 03 er7 per i qual aer & staa acquisito | anio o preprieta (invisione, o conta
lAwaraziang, n oo cepcsiled, o+ e d propeletd verso berze (o visone, |roconla lavarazione, ©ooonta
deposite) & 1 enin v agagw ave SN0 slab i rasfenti 1 risch e « serelio connessi ar EBene acquizili

La nvanarze comprase ne Fatbye & recdarla 5290 par 8 eura 42165017 (aurs 52.334.319 el precedents
HE2TLIIIa]

La compasizeng delle s ngale voon A cosl raporesantats

walome dl Imele varazlone Valora drfing

BERIT T rnallana roielo REHTZin
L-LOl Ty ] FII'iI'I"II!I'1 ELbtadiara o di COrAEU i 54 451 343 T et 121 25 00 0 337
Frodeth in corso o [avorazkons @ sermlavorat! 1 206 4211 [S1E §TE ot 717
Firad i (e eVrarcT 15 BB 503 1 BAC 2T 152 324
Aceant 04 503 {430 1A E5* 555
e e B 354 91y $01EE 3 42 1

31 preasy che o dab npatal nella labella sono o Aele del fonde cbsulescenea por un Wolale dr edrs
7095837 nspeita al valore d euro B 543005 dal precadante &earcarm

La vanzzione pari ad un decremenic di euro 1447 1158 & ricord acibile ad impertanti utilizzi conseguent ad
attwita di rvfta mariong ohe hanng gena-atn un decrements pan A eura 975 284 da considrrans) insiemea 2
dearergnto generale dallg vendia del ramo d'smenda idrogena che ha generaie 1 impatlo peri A eure
EFY IGZ Chuwsara cela movwnentasone & frula dalmmpatty econokce pas & eors 205527, che
rappresenta |l caska filevate i Tanzcons dobem kar prd consideratl alillzeabe & 10 va ars: aan 2ara aertartc
recuperata. Questo valore == paragonate al vaiore dell'ssercizio precadenta (2 ED1.874 surn; Fa fabc

=EqQnare LN cecisc rug k-amenlo anche griazie ad una gesticre semp-e pil attents ed infegraia.

I yalgre comalessva dele rnarenge & dezremertale per reg 10E milpm o ey=s come aracissle
cangeqJoenzd di duc ol comomatl. avedre 1A cassions ael ramo d'azicnda dragdoens ¢ 2 oossare de
MAGSLT-AY fiMmanents agatt al busress D OEM (business Sedubd mel corsa cal 20249 par d gqualo ora
Brcara in essere an Transtan Service ggraemeat ez secorda parle del 2024 e nala prima panle de
2020 e prri quale Ia rarsrions delle altivita & corfinusla siro a compietarsi nel corsn dellesercizio verso
la 3omigsa che nel 2024 ha gequizilo il Fusreaal Qlve & questi efzth stresrdingri dz evidengiare anche una
rcersa da porte del Management g1 una ot mizzaziong Jer Auss con ura crescente attenzigne poska suw
Caplale areclante

Credit
| credit zompresl nellatieg cireolanls Sond pan o edsd B2 BOEOYF [curo 51.457.331 nol precedente

i 1)

Bilancd Sonsalkdalo al 31,12 2025 ' Pag 2
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La cormprsicione & cosi iappiesentala

Eomibill P i
ek e
T'egrclde .
B WG Ca9gs Feparcizic
Yarsg cliani = e [ +]
Verad impreps collapate 2 1458 1694 &
Yerso contrmlandl 0 &
Varsg impress soHoposte l o o
conrirnllo delle ool Lantd
Lrpditl rlputad 10856672 i
Imptaie anbcipale
Varsa akr 494 301 i AT
Totale 02 B 255 Sor.B5Y

Valora
WL 1. riacmg;mamnn
Iota e
&n 0d3.009 -1.30B.573
2 160,165 i
a 0
a ul
10 866G 573
B d45.17&
1051 WA 1]
BE E15 070 -3 4 73

Yalora netic

i ET4 095
A 167 18
L'.

o

12 188 EVE
%aa5 1M

1 251.BES
I

| creams sono corrplesswamente dirminut ir mede signifigesiva nel corsg dellesercrio 2025 (circa 187
M dl U9 Care prncipale conseguenza cei ‘ator soto merzicnali

Fo Credin verss cleal Bea climhozone Jloorga 193 mibon de egro [Bgali 3@ normale geshone

Cperativa,

w  Crediti varso controllancis dminwziene di circa 105 milllem @ ears Ja esndars &l campiamerto

g=lla 3cciekd sontmllente che ha portata =d wna regelazicne dei credill precadariemente wanlab e

nGn Wi 50n0 NLewi credil o carattere commerciale nej corfronti dell'atiuale societa car rsllar e

o ImposteE anhc pate clm. auZone 2% g e eurd de eeandursi ai rsultati aconomec positivi delle

srield faoen b pate del oresente consahoa s s It parksaare delad socceta Capagruppe italians,

» Craditi fnbutan’ incremento 5.4 mibkani di eurs quidato da wh faltore speciics 8 femporanes nel

mase di gennax 2026 al tarming dr un iter Burseratics & state recupero ore oredive nbutano pan 3

& 9 milinni di e_ra facenda scendere | craditi nibutan 29 ur ivello nuovarrarle o lirnea o o valore

SR,

I zanke *Credib warso altn' par 12 paita clagsficala quale eaqibile ohre 'esercizio succrss vo, farfenmento a
credibl assicuratv che saranng fscass prevedibilmente ofre 1 * 2 resi ma entrid i 3 arni S segnale che n
sornspondenza d @l credt assuratia 2ana =1al ragqustratl | relabyi cosh sostenutidda sosteners all'iniema

del conio ecanomico.

Aiaensidellan 227 punta £ del Codwe Civile si segnzla che non sono iscritly in bilarcie sradib con scadenza

BLRENGE B S ann

Mavirnertaziona fonds SvalubEeiona dail esenn [ Ho

Il Faredo par svaluiazicni prediti verso clienti di gropp hia sob e B Geguenle oo i@l e

“Walare inizale al 31.12.2024
Accantoraments del'esercizin 2025
Azquisizore ravo d'azienda
Unlzze s 'a2arces 2024

Valore finala al 31.12.2025

Atfivita finanziarie

eurd
LM
UG
Curd
&L Plx

A712.01
7R ah2
163 538

B4y 346

3,808 or3

Bilangiz Conealdare gl 31 12 2028
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Le attivila finanziarie comprese nell'afliva circolznbe sonz par 8 euro 50.000 & sono coesieule dakly quilad d)
pafecpazizrne nglla Fondaz one Ospedas Alba-Rra Jeyrs 517 397 nal precedenie eszrmizio, il maggior
vakrg era riferibile g liloh emessi dal Governg argenliro che |a 3ocietd argenbing TA GAS Technglagy sveva
Srwsio ¢ trasfento alla scoictd \Westport Fuel Svstems [ala S.rl comw mwzze di pagamenta pe- fattare
CRSEn anke-2024 — quaste era il mateds di pAAMeAt speciks) pIovISIo da Qovems argenting siessa)

Dizponibilita liquide
Lo disponibilla liquede compresa nel"ablive cimsanlo sora par a cwro 15,538 251 (eure 22 002 E20 el
pracedenta e=amizal

La compReizione € Cos ra ppresemala

Valore di inlzic Variazione Wakorg ol fine
Esercizlo nelFererczic 1.0 e )
Daposil bancan ¢ postalh g BRI =5 A0 F5i 6 S84 Fag
FELET ] Ad< 3E 424
[harnA rg g g valor W CcpaRp 21 10 Lk k! 23121
Totale dispanibs bl 1o e e -5.402 Stk 145,506, #:1

Ferulter o nddicar i Laca la rouameniariong delle disponiita liquida s facoa nferimento al prospatto del
Fengicon o Friansand « pelativa dese jeione.

RATE! E RISCONTI ATTIVI
I raten  nscon] afth sone pas & eare 2 0OE 102 (oure 2.07 1664 nel procedonts oscrcizm,

La composizizne ed | mpvyimenti Jelle singale waci sonc cosi mppreseniali;

Vulark i idlas Yariduridiw Yalora di ina
paerciEio nie| Pl e G i HEE LR
Reaiwf At 101 555 5ra =3E &7T 870
Rlscont aktlvl 1.970 {16 Eid1 E13 1328 4073
Totale rake & Flaconti athv 2071 el 5% AT ¢ ez

| FEcanb altiv comprandend ghncipalmenke 2asl ché Sane gid stab reqestrabl ma cho samannd d competenza
dr parcadi Futuri [im panliccls e ase Sorazian |, cancnl d asslstenza, abbonar-enl, canon mrangCn2ionNe soo )
Il cecremenlo rispelte al 2024 & impulable a costi che erano clati diffenti @ fne 2024 0 ellecy de @55em0ke
addenitat ai cliend & cne sone stat Aaddebilati in corsa di 2025

L' ngrerents riguardante  ralgi attys fa itvece gring pake riferiments al nconosamente per competenza da
sanir Huti N conke eserCEn delka Socek GEDGQ'UF}DE-.

Biancy Congolidatn & 5112 2025 Pag 22
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INFORMAZIDNI SULLG STATO PATRIMGNIALE
PASEYD E PATRIMONIC NETTO

FPATRIMOMIC NETTO

Il patrimerio netto esisterte alls chivaura dell'eserazd & parn a2 eurd 107 335052 (eurd 101 207,641 ned

precede e esRrcE N,

MNai prespall npartal d geguito ¥iens edidentiata |3 movimeniazions sabila duranies Teseclao dale singale

posta che campargarks b Fatrmond MNettd & dettaghc della voes Altne -isenea"

Capliake

Risarea o rivalutazions
REAP Igals

Alve faenw

YErk atre neards
Tokale altmo ripnrva

Rherea per oparamion db copeniura oal fivssl
finanziar attesi

LUK {paraIte | portat & Ny
Lhix [perditma} dell'cacrclzla
Totale Patimonia netla

Cxpitale

Rmara 41 rvaluiezions
EH 2 [agake

Alre Aserve

Yarld altre riserve
Tdaks alim nyera

Rigarva per operazionl of coparurs dai flussi
finanziar atbesi

LIl {pardile | paiall & HuoYo
Lxils (perdfta] daMesmcizie
Totake Patrimonbn nato

Valore di Inlmg

- Tog =]
2400 0
TH7F Sl
FED 00

&, 75,202
-5.71=.952
55 507

S35 Ad1 Faq
T.044 12
101,207 51

Dacromenth

q

H1 104

Atiriburdona di

dividend|

Riclsnllichs

I}

n

O O O

AL
testinazenl

T
>
by

o
e

f

L R P
ST A LF
i

Bula
dhestirt i

A 00 oA
« TCB 0B

Variazionl della rizerva per operazioni di copertura dei flussi finanziarn atlesi

Rizerva per operazioni di copertura dei fiussi finanzlarl ates|

InCcrament

| 305 A0
1.500 45£

L
1)

1 =i 45

Valore di fine
ESENCIZI0

2 430 00D
O a0
THO.UCD

-4 235 5B
o Bt BN
-SEG19

102,385 14
= P05 Ll
107,335 402

Le informazon richiese dalarticole 2627-bic comme 1 numera 1 lallsa b-guater) del Codce Civike

iebalivamenle afa specicazione cei mowmenl aveenut nellesarcizio scra riepdogele nella labe a

rabostanta;

Bilsnciz Consal dato al 31.12.2025
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WESTPORT FLUEL SYSTEMS ITALIA SRL

Rixmrva par oparazkanl di
copartues di Mussi Nnen 2

mHaa
WADra d| injzin sBciZim 50.5ar
Varindon| sl =rerdizs
Incramenkn gar vadazions: ol fair value 0
Cuerermenlo per varazbene di far value g1 "M
Yalore 4l fina esarc|mic ) Kt

Si reorda ahe A sens delraniceks 2476 pnmd comra, no 17 bes del Coaice Swee gl sieumentt finanzian
desivah aona lscril al fae vates

I faer waiog dell'intarest RHafe Swap coancide con il valsre celimba Marks-fa-Marke!, assia | vakara alivale dalle
presia®ian dayvute dalka conlrapart dalla datad valutazione [31 cizambre 2024 fng alla malunty date cefinra
coftraliualmente. calcelato cagli istilnti di creditp Unicredit £.pA, & Doutsche Bank con riferimentn alle
condiziom & mercatn norrenli alla skessa data di va Jdisgicre. 0 bage & medell materslic iod. modell di
ariceeeyy CLliEzah comunemente d2g9 0 wlermenddd orofesslonah. Moa sl & manole opooitunn akeon
gagustamente S precisa che 13 nscnva & preschtala al reta eq i chicth hscah por oo crano registans
IMpase Afente 201 curd 15.792 come valers ©1 IFizio esercing ed sura 9.955 (Mrposta astic pale) coma

valore di fine esercizio.

Prozpelte di riconciliarions fra il Patrimenls netto separato & Il Pattimanle netto ¢onsolidato

i rpeta nal saguito il prospetta df fconcilieziore fre il Patiman o ae=o saparatc ed il Matimonio neto

consuldaio.

RICONCILAAONE SEFARATO VE COMSOLDATO WPS ITALI 31,12,25

Nocn — [21.12.24 [Conin Ec 38 [PH 35 [31.1225 1
P siimomno Notio Sepnaiok WS kaka | GoapiEsy | G2 GBI - 225 | DTA3DlEn |
o sigzymeni; aurl bty Ehsw padteopoasne mnaaidameme FH) | Enrd | SAACS'Y | ASaetn | 400748
f:f:f:rimmlmw il narsdeg B v el prarcipaeim: oz =ik 844.35C BLH.250
|PLseiers imd d o fing g (rokeso shedo Facik) | asmniz | mragnp | [ 1reazoz
KX Findu [ aroasy |- 7omeD TN AGT
(HERECT e o o ks S o criecbl il IR - T r ] ] Bn5E 040
Hephe s Fa b H e oo M o po s isaks roe S i e 2.571 %17 1021 333
Smeg AR mAGg e AMCrAr Wi feaeid ga wailaes aFeiike poogenig V.= N

e nel: societh conelals s 1 15€ 840 | b
(i vasanan : 551,41 1504700 == B13 258
Fairimmen o beft Conalidain 10207 B 4.709.002 | 1418.330 107 336052

Ad wlteriore chiarirmento di guanlo ripotato nel a riconciliazions si precisa che-

#  AFinler o delia linga “Canzclidaments contralate Jel siare parecipaions canschidanenta PH)Y°
negli impatli i conle ecenamico & presente allre 3, consalidamento del panmonic netlo oelle
sozieta contrallate (guand: cei reldlyulll], anche maate denvaite dalelsone dvidanda oy ut
de Stako o WIS I3 @ pan g euro 5 00,000 &d noluso al nkerno celb unle dulla socisla
Cupuy L ppc.,

= &l inlgrmtda della inea *Cansclidamento contrallate del.ciore pangcippzipne cgnaclicamentn PM)°
negli impatti rilgvat dirgltarmentz 2 P Iz movimeentazione pan 2 1.5 milizne dgurg & nfenbile
In;eram=n2 ala vanazFione della Ii!—T.E".:'a trad J71ane camihl

*#  Pluswgion residui a line g qaash sonc o dlusealo reskdu cka Fanne rierimanlo a0 prim

cunsalidamonti delle sacicla all interno del Bilancia Censelidalo [quaindi alla relalive PPA) | valori

Wilancie Consolidalo al 31 "2 2025 Mag 24



WESTRORT FUEL SY'STEMS TALIA N=L

residui sono inseraTane riferibil alla Wesporl Fuel Syslems Kethedands,

» Remfica per annul amenta svalutazione cediti infag rupps: 'alatta netlo pan a .9 meloi g eurs
denva daa! ehsiore dad argvenio peri g B, 7 mitioni di eure ragisliaba réla contreliala mdiana e
CONSRGUEr e @ nruncld 8 credt vartah dalls societa Capogruppo (orediti 918 precedan et
wvalutel e olaeco separato della Zapogroppn stessalk bl plisiore della svalutazioni su croditi 16
ragisirate ne 202 £ allintaro del bilanco de [ Capsdruppo per whmears pan 2 0.8 milicni di aurs.

FOMDI PER RISCHI ED OMNER|
! fpred po nscni e onen song iscr nele passivitd per compleseivi eare 5.570.528 {guro 3 045 TE1 nel
precadar by esedinit),

Vakemdi inizio Vadarone Walare di fine

CIRNCiTig LT -y At BEErciZlo

Fondo impoate anche defarile LR L] 1157 205 ZC0a5.430

Sirum¢ it finraine Sarvall . bt

p— 155.198 1914218 03 Baa

Afp Fondl Rischl gd open 4 Fiad AST (1251 a2d; d 291423

Totale Fandl per Rlachi 8d anerr 4Nk TR (1475 254} & 570528
Gh Al Fonds 5ara cosl sonposti
| s WS AHAN

TOTALE CIAAOLERATO

i halia  Wehararde e A R N BAK 3 4 ‘
—_ - .
rorgdo Wil Sap g i LI7.Ea 000 T 13.r21 4470 3 4950 4TY
Fored i RILT R AOFIEAT e g3 . 1.0:0 . 243,27
For<do AesL-udurmp LRl — T ES | IR 5B |
TOTALE INAIIE  IOU00C 108035 100 0 154 | 4,391,433 |

La maagiar parte del londe & come visitile 1iconducible 80 fonds rischi Jaranzie oele societs facenti oarte dal
pres=nla Bilancio Cansolidalo

La vanazone nspetto al precegente =sercizio par a4 1.3 mibom o, cura & sostanziaimente rifengie glla
MCYIMENaZ Iong et fenis Q2rangia che nei coso dell'esenozi ¢ & desramantate par cirea * 0 mihon df ewrc
in coralazisng Al avvenuka cossong del -amg d amenda ld'ﬂgEﬂD

La reslante parte dl movmestzziore & fcondycibile g normake utilizzo det fonds stariaka por soslensere »
cosl ci garanzia e il elativa accanonaments dee 008t di garanzie da sosteners in Uluro can nfefman.s a
rcavi comsuniivat.

[l Gruppo delermmina 0 propro fnoe garanzie culla base delle miglon mbsrmazoni disponikili @ik das e

fenencs N considerazione ss | dah stanci che e eventuali informazion spascibiche d-sponloln,

TFR
Il tratamento di fing rappets di lavore subordinaly & iscritio I e Jasennld per complessivi eura 2 571006
{eurg 2. B5SD 135 nel prece0emMe eEens fo;.

CEEBITI
| dabal somG 1SCHit nalle passita per complessivi ewre 73 742,537 (eurme DE1VT.212 ral preccdonte

FEEMCEID]

Lilanca Sonselidate al 31122025 Fan.g5s




WESTFCORT FUEL SYSTEMS ITALIA SRL

La eomans 7icne aelle singale wori B ros) rappresenala:

Yalora di inles Yarimziani Yalpre dl fims
& @raLlo nell'ssancizlo CACrCiFia

Dabeti wirs o banehi= £d 31 SdE -8 5371aT 18364 341
Dabwh yers o akr| inanziator 1 5R5 G4R -3 RASA 1256 720
Aeeanb q 225.300 =435 277 A 7UEHTS
Dabeh yerso fornlion 47 140 506 T 4R3I Gia 39.857.057
Delziti varna iNpreds colepals Ar (44 -2 249 17 TaG
Dehiti verso condrcllanii 2 ET2 TOE -5 452 255 310.481
Cebin verno impress sotiopaste al contnedlo delle 91 11 1R 0
caniroifant ) N ’ i

bl trliulark £ B B -1y 22 200071 04
Dabiidi vy.mtitan| di previdemza ¢ sidundos $82idln 176 D4AC -E2.822 J114141E
Atrl dabill b 31 ] -1 WBF 7L B:530 Qe
Tals|e= 34 7T 513 =25 424 T2 TA.v4z 661

Si precisa quar b segue in ernii di varaskoni panticolarenle siygmicalve s cosiioswooe e sald)
» Debiti verso banche scno diminu i in connessana al ~egolare rioagamarito dei deoiti 4ol Grupoo;
~  [Cebib versa alti hnanzieten. anche in quests caes diminuziona grincipalmants connessa al
pagamerty ngl corse delleserazio Guess sone sostargialmenie § dekiti fingnziar connessi agli
Feeare A [235n5 T anTang,
= Cebrl versc formlon. mapentants desiemesla goldato princpalmente das ragolare lusso cele an vika
odire che dal decrementa cel valoi di magazeinc.
~ [Cebt werso controllana: diminueons ci cirsa 5.5 mikari di gurd da ncenduré 2 SambiEamento de 2
sacietd contrglante ¢ne ha potate ad ura regelaziane cai cebiti precedentemants dovusi. |l saldo &
rasamente rfenhi e alla nuowa conrclliante:;
~ La vocce "Alri deb1i” £ principalrente coel wita dai debitl verso il personale paer retibooon olire coe

Fer le relpfive spetarce maturate

Dabiti - Distinziene per scadenza
Qv cisaguilo vengano riparali i dati relalivi alla suddivisione d=i debiti per scadenza, ar sens deait. 24927

comma 1 awnera § del Coadize Giele

s

i Qulsebit scudane
Dabiti werter B e 14 354 Sp* T17E T4 + 4SS
[chiti yeryg 2t Fmanalatord 1 I56.74% LT | dd4.50°
EPHAE] ] 2733612 2.786.513 [+
Debili verso Famidor 3= B57.057 of 5ar.0=7 L
Deben yarso IMprees cHlegats (e B 16559 [
bt worxo controllmh B10.25" E'0.43 1
[abra yersa ImMprese sodoposte al comtrolic delka P 5 o
canrod laprd
Caali i brd oo £ 0 agd R I T ) [

— . \
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WESTPORT FUEL 5Y51 EMS ITAL 1A SRL

Cabri veren istituti di pvidenza e di slcureezi o018l 3114 113 A1a1ig a
Albr dakiti g4 551 331 B D21 9d1 a
Totako dgbili 3 Fe] R Al 945 15.451.546

Al sensi deHart, 2427, pualg & del Codws Civile sl precisa che nan sora presenti n bilancia cebiti zon

scAderZa olire | 9 anni

Debiti v&rac banche

b 3ebli ves0 banche Sone compoat da cebib residu cha RAnne nlenrenlo & seguenti Fnanzamert;

(I3 IZAMEn1D o U ammonlgre aniinanio pan a eura 15 000 000, sarcesso da Unicredt il 17 wglio 20,20,
o0h scadenza 3 gugno 2026, mteessi veraail 1.75% + Eurbor 350 a 3 mos In quesio casa I'Fur bar
260 & 2 mas & stale hasalo al tassc delo 0,90%

finaazarmanio por Jr amaraniare ongirana pan s eure T 000000, concessd da Dau [sohe Bank 110 agostn
2020, cor scadansa 20 gugne 2006, inlerassi verabili 1. 70% + Ewdbor 360 a 3 mas. o gueslo caso
I'Euribor 260 a 3 mesi & stalc Sissato al kasso della 2,.00%,.

finanziamenio aur un atenurlare argliang pari 8 euto 7.000.000, concesss da Uricredil | 29 apme 2021,
con scadenra 31 marzo 2027, inbasess vanakl 3 859% 1 Eurilbar 360 3 3 meai. In quesi casc ELEST A
3680 a 3 mesi & stato hssalo &l tasse dello 0,10%:;

fingnziamanto par un emconlare snginaka pan o eurn T ONG AL, concessn da Deutsche Bark 1 5
dicerere 2023, con scadenza 30 seltembrs 2029, nleressi vanabili 1. 20% + Funihor 2460 3 2 meei, il tasso
i inleresse Fuibior 2670 A 3 mesi & state issato @ 2,34%.

finanziamento per un ammontare oginanie pal 4 ewro 3.53004000. coroegac ga Urredit il 10 gennalo
2024, son scaderza 31 dicembra 2028, inbarass vanak ) 1,52% + Euribor 350 2 3 mesi. In questo ceso
IEunbor & 361 a 3 mes e sigio fissals & tasen ca 10 2 93%.

finanziamenta per N ammontare ariginario pail & swe 20000040, conzessa dalla Banca di Crecila
C.ooperatve i Cherasco 1 28 nowembre 2023 cen scacenza 31 doembie 2028 inlersssi vanabili 175
+ Curiber 560 & 5 mss.

finazeamanto per an @rmeontare qng nerio pari & duro 1.430.000, concesse da Babobank o 12 digemane
20270 con scadenza 17 digembre 2034, interess) pati al 4. 70U,

Alcuni dei finanziamenl sopiacilal £ang so3gefli 28 covengnd finanzian chie mettono in relazone | prncpah

encicAtari ol redditivita, soliditd oatrimonmale & finanzana Gh stessi sulla base degh importi risuftanti dal

presenle sjlarcio, riaultenn nspettati Siicarea raire e | covenanl atualmeante conlratuel zzah pravesons

un dwigwn d pagamento cei dvidendi & soci fino al rimbarsa e Rasziament erogati.

Per quanlo nguarda 8 nlorimaziom fwsa g strumeati Anarzian denvati shipulzb wey nfarmenta @ tah

finanziamenti si rimanda al panagrafa "Strumenti ingrriari dereat’ della praserbe nota inkagralna.

Czhitl asskettl da garanzie reah su beni sociali

HNon & preseme aloun crntratto di mutug garaebto da ipoteck & swbem speiali

Bilancie Conscidato al 37,12 2025 Fag 27
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WESTPORT FUICL S7STEMS [TALIA SAL

RATE| E RISCONTI PASSIVI
| rakee & rescont paeewi saro iscrilli nelle paesivitd per uoriplessivi earo 1 828777 (edra 2 147 B42 nal
precedente Bsercizia)

La momposiziones gd - ~ovivent: delle singele woor sang sos reappreaental

Yaldne dl INdzlo Wit rila i Yalore di ik
asercizlo nell'esarci2 b Bsercizia
Retel pasBivi =PI EY -£5 543 £h.4EE
Rlscomt pangivi LTINS | -PhG 4D 1 212 23R8
Totala ratel & riscont passdy 2. 147812 o 4.065 1 328.77T

I faten passni comorengenc onr cipalmeante aner banceri, commiss ani 8 Bssicu rasion

I riszanli passivi camprendocno pracipalmeants 13 saspensione ci componenh positividl reddéro faku -atilrileyati
ma ran ancord complelamenik melurali provenli vasi inCassal mE nan ancora maswal nonche sredil di
impasta per nveshmest in Beni strumentali a rattwitd socwetariz (non ancara irpuiah & coinlo econormc
secirle il or fei@a di Sompelenza).

INFORMAZICHI 3UL CONTO ECONOMICO

VALOGRE DELLA PRCODUSICNE

Rigavi delle vendite e delle preatazioni
Le anncpali verdlte o] carpelenza possonag essere 05 swddwise pecenlug menle seccndn 3 cong

ceagrafica:
AMNMG IDIE AMNNG M2
ITALY 51 205 Wl | 4 0L DR
I OTHE= Eu= = ELLVS OfR 47 3268110
[ EURCHE 185 230,343 T7E 2793
L= e AR D (34 EE L T
CENE DA Qo3 7125 16,147 307
OTHE= NZRTH AMER|CA 1,841,586 T 36T
HORTH AMERICA 15 35K B o rak{gs
SAGENTIM E B33 147 “0.999. 720
ERAZI. a5 E2 202 E1E
;’HER SOUTH SAMERICH, L E.Eq: . -:‘.Elﬁﬂ ;31‘—
EQUTH AMERICA 11044 222 15 15E BT
TLURKEE™Y 10 135,234 - 1.753 536
OTrHIER MIOD_E ZA5T * L BT 5 1.533 10&
MIDCLE EAST 15,0 ATO 1. XB7F 041
Ja=an ul 6 W2E
oIk - i A0 008 31485 GYE

Rilanrio Conso: dato a1 31 12 2025 ' ' Pay 23



WESTPORT FLIEL SYSTEMS ITALIA SRE

INDA, g (OB B &9 50
THAILSNE BE5™ *H 930,770
AS IFALLA | 40 JLE b5
SOUTH KORER 1 Bulard _I:I
QTAHER A5S & MACIEIC - &.756. 335 d 1dF 352
AA & FACIFG 18,340 .t 22.263.357
AFRCA O G 345 T EfO 576
AFRIGHE 3. B b 345 1603570
TIHAL £55.062472 2EGIE 7Y

AHlri ricavi e provenhb
Coalr reav g provenl sone iscrilli nel vakore deild orodee ane del conte ecarameen per 2onplessay e g
1 3490 B35 (eurz 3.071.951 nel precadente asercizio).

La campozizions delle sngole ymei & oosi costhuita

“LTM'*::“‘;:EI“ Varazlane ;:::Eu
comesi=

Cuntribull In torto exs el fiz3 378 .47 071 SYE.0AT

AHr

AltA Acavi & proventi 2447 BHE 1.68534. 225 B14.T5E

Totaln gitri 247 -1 623 25 M4, 7ol

Totake BICEE ri-Rv] & poowedtl 3.071 981 -1 66" 136 1 0BG

All'imarne degh altri reavi e praventi seno present pr nopalmente neobors assicuratw, addztall infracrupgpo
cha non rappresentano |'stiviia cargtenstica d=tie gziende nel perme'rp g altre tipolegie di provart —on
roangueibine @lla harmale geshone e husiness (qual 3¢ esErn agevalarioni fscalpusvaiEenze da
ahenA2|on cespal &)

L mporlants variasone delesarciza ha oging prapio m ewnan ©mbars assles atv contakllizzat, moeon
addabiti infragru ppd (canbw ralla siratura gi Grappolsecats Santrallanbalmindn attlvitd efattuats & lavore de
sooietd al di fuon cel perimetmo di conecldamento - ceezate dope il cambiameanto di propnetd) @ presanza

nel corso del 2024 di una pluavalernsa d=s cessiane rao d'azienda pan a 1 4 milioni di eure

RICAVI DI ENTITA' O INCIRENZA ECCEZIONALI

In relazwone 8 quanta cisposta call'an. 2027 comma 1 nunerc 13 de: Codice Civ e, si precisd che il Groops

ron ha realizzato riseyl ¢ &ntita o incidesFa ecerrianah

COSTI DELLA FRODUZIONE

Cosh par mataria prime, sussidiarle, dl consuma 2 di merc|

| cost per materniz prme spnp iscrith nei ¢osti della preduzione del pon'c econpmice per compleesivi sum
126 601 973 (euro 123,567 362 Rl precedents esercez e, Risoetto all=sercizg precederts | cost per acquiaio
sono dirinud in vodo mpetante soslanzialmente perché 5 @& fatie ricotse al consume delle -imanenze di
magazz o edal livelky d rimanenze a iing ssercizio & dirane e Facendo nfatt nkenmenlo alla vanaz ocne

Bilancsz Consolid=sic al 31.12 202% Pag.28
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WESTPORT FUEL SYGTEMS ITALLA SRL

rirrgnerre i matere onme. sessidiare di consurma 8 merci @ passib e rolare che nel oorgd dellesercizn
SO0 Staki son Ly cosl (decremenla rmanenzegl per 7 6 wilioni di euro menire nal corso del 2024 edfetle 23
stats d scgno opoosle (ncremenkdy nmanenze) par G & mesni di eurg; & cikerenza tra 1 due eletl & sertants
pan & 14.4 milkar di gure & rapprezchla la maggior parle dellz differenza rel osto m2r goqu st sopra

merzicnato

Spese per servizi

| £ EpRER pEF SRMFE ROC0 iscnte nei coct deflla prodazione del conle BooNomico PET Corples s un
33 552 746 (eyrn 37 068 098 nel precedente esercizin} Le spase por soryizi hamno fulle cuirdl regestrang un
decrgmer K] circa il 9% che fa pangaz e riferimente @ mingri sosti soske nub in cor nessiong ai ram d aZienda
caduti el corso del 2024 © del 2025, oltre ad und d minuzieng dei senaz nches 3 lomiter terzi con uno
clruflamento syperiare delle nsoise dsaondie eemanente GiFe 3 cwesn, € cominuein un lavoro di

athmizzzz Izne e -g@Zionalizzazione della st-uttura o, cosh

Spese per godimento banl di terzl

Le spesa per godimenio bem di farz sono sorie dei ooy aella produziong del conld eoonomico per
complessvieutt A 299 345 faurn 3 251.548 nel precedeate esercino). 51 sugng & ch@ 3 magoes 2are delks
wpese peF qodiments beridiierzi fanro iferimenta Rl affttollosaziom passive dagl stabilirecind ove 18 SoCiety
del SGrupps clettuans 2 propne ativitd praduttive (kotale parn s cirga 2,7 milioni di eusc r fedbei princapalmabe
4 Malla ed Argantina, sonsderandg che gh stabilirenti produther in Glanda e Foania risuano assera G
proorietz). Al nelto di queste Tattispacia posdomieand $ane presenti cancni 4i kzarions Fxoendi rifedimeto a

=as5ing aparativi A seri rabili

Cosil per il personale

| cesti par il personale sona iscoith nei costi de g aroducona del 2omo ecanonaes jar complessiv eu-a
A 715 304 {eurc &5 208 67 nal precadante asc-oizicd. Sievidensa che la sadamane néeribile agli Allri cost ™
& riconducstile per giega 1 milioni i euro ad wuna sHivd: A nefgamrzaziane dele attwild pressa gi
sadhenh present in Argenima (attivitd Qi restructuting) mentre 13 resianle partes 3 oberimeata ad o own
TAQDY COMED 3 petgonale renndle e denamion nahe restanh parti del costo del personale cra
compentand paizal rente @i irciement], seno anncipalmenig smpatabili agll Affedi positivi denvanti dalle

aperaziani di -i-arganirzazione podatc avanti nel 2025 & nes 2024

Cosll par ammaoriamentl 8 svalutazioni
| costi per ammortaTenti e svalulaziom sono werill na eosk della produz.cne del conks economico per
complessvi eurn B.TEEASR2 [euro 8287265 nel precodontc oserciZiol.  1acremento generane dagli
inestiment effertuatl noorsa di 2028 e 2025,

Costi per accantonamenti

(B3I ferarionamenl Song ot ner cost deda produsione del conlo ecanomica per comnplessivi euro
1.835.227 (eura 2440877 nel precedente esercizio] Cuesti accantanamenti sono soslznzialmesnles
ricord sc bil agli accanionarmonti e costi o garanze per Jeah si fa rinvio g quarha desarite nella seziona

B lancia Con=alidaio al 3° 12,2025 . Fao 30
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dehicata an Fondd rischl ed ardn.

Cneri diversi di gestions

03O0 Smers i gashene sand istnttl ne cosh della prod dZiars Gal conte Sconnice per COplessn eurg
1483 427 [gum 561.6282 “al pracederis esamizia] T segnala S allinlgrnd di tale Jveda SON0 proesent
principalmenle casti di waria ratura qual a tralo esemnpli©icelvo qQuols asscoialive Aiguardanti sssocEzioridi
sebore, abbonamenti A riviste di settore minusyva enze derivanti dall’a ienazione di beni ammadizzakili e pic
in generale alki cost ke nen sono nferiba alla gestones ticea del Blanass

L'incrementa degli oneri diverss i gestiohe & prircipale consesuenze delle penal passe che le socizty del
Grupan hatnt deauobd padars taosa cancellazang dialtum ardinl eoh mMefmants a progoet Spﬂﬂrfl:l.

CO3TI D ENTITA O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relaziazne & quanio d spesia dall'zd 2427 comme 1 numers 13 dal Codice Civile <1 preisa el ol Grupgo
non ha sestenuts cost ¢ ennta g incylenza ecoexionall

PROVENTI E ONERI FINANZIA R

Provent! inanzlar|

| arovent financiar sono iscoitti all'interna dal conto ecanomico por un im:ocdo vani g oo 517,545 rispetln o
au*s 407 197 consuAtivah nall'esarcizic precedants.

Si gegrale che in questa ammentzre nel 2025 sono ricompresi 133 250 surpeiferigil: ad interess: a'tiv maturals
s finanrwmeenh fruthfen ren confmort. gele sOCIEts conroiAnt=

Interessi & altri oneri finanziari - Riparlizione per tipologia di debili

In relazicne 3 gaantn d gposto callan 2427, camma © numers 12 del Codice Civile 2 precice che a voce
inseresai ad alkn cren inangian” anemonlante 30 vnoineporto pan & eurs 1167381, 5 rferisce principalmente
ad inleress passyi bancan cornspash dalla soclsld YWestport Muel Systems Iaha S 01ocan rifenmenic i
hrarnzlamenli asistanti. Pe 1a reslants parle, e paracelarmanle agrifcabya, 5 rata aalln cnen linarziari.

Liiili e perdite 3u cambi
CIur g SEgQUED vergong f portale e irformaz v ciasemeanti i suddivisione degh atin e delle pardie su carhi
derneanl) dalla valulagane O fice sseicicio nspelto 3 guanh atfamvaniente realezzat

Part= valutativa Purie reallzeals Turlnbe
Uil ar camibs 1382 255 1408 171 278~ 5
Perdibe xu cambl 518G 243 A 060 57T 5 24 ]

RETTIFICHE DI YALORE DI ATTIVITA' e PASSIVITA' FINANZIARIE
Aalllrteng della oresenle ses o sono dassiticate

Bilancic Consaldato al 31 12,2025 Pag a-
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rvalulaz wni dl patecipaz oh- e arwnantans 3 gure 478 457 che fanno riferimenia alla conlropeatita
di contc ecomomiza dorvante dallappheasorne de wetedc del patnmenio nese delle sooata

caol egate.

IMPCETE SUL RECDITQ O'ESERCIZI0, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La compos-ziare cele singole voci & cosl rapprosontala,

Impoate correnl imiposte antlcipate\diffe it
IRES RO ¥ Lo 502
IRAP LEA 344 FT.B2C
Fotale 1 483 &0 e e I

Gh repoch dalke wnposte [voo ol costo] sonc quadahb dalla redditivied posiiva delle sacietd facent paite Ual
presante Bilancio Consc dar & dalla consaguents tassaziens del "adida corrente altre che dalla diminuziana
delle attivi-d per impaoste anlicipale, parzialmente ekl avzhe a perdie Fscali pregresse

RENDICONTO FINANZIARIC

I155m, ppo ha predispoalo | rendiconse finanziano cha rapprezanta il décuman e de 2inles) £ rdcera le
YERGZICT nbepYEnUte e Sose da esercgig nel patrimenio di Cruopo con le vanazuni Aellia talua 2o o
FyanZide, Ces0 pare M eneenzd i valor relntv alke roorse finanziatie cicai il Gruppo 12 avulc Necaessita
e corsd dellesanagas nanche  reldina rapieg

I~ rarila al matedo utilizzata si spec Foa che [0 slesso ha adollala, secondo la arewis ane dell'THG 10, il
metada indiretto in base al quale il flusse di liquidiza & reastruce retificande | isutalo d esersez gel 2
wmpeenerti 1gn menetanie

Mel parse Azl 2020 13 geshora ozl Grupoo ha parate ad un assorefmerta di disponibiltd lgquide par 2 ¢ rea
54 mianl d eurs

Le altivith aparative hanto ganerala un Mused 4122553 posilva par cirea 21,0 mikeni 4 gurg- tale impatta
posil vo g state generala in modo pa-lcalars ey cisullali sooncanic: apperabl gel LGrupps, umb B aimportani
migtoramensi nguRsdant 1l capnale circolante neito
I caotale circolanie nedo aperativg @ infalt diminuitn di 5.5 rilion di eurn 2 le principali wa-iaziani Fann
iInberes sala
F o decramenis den Shedin S mercial @er Jn mparte paria 1905 mimgn J eywro b oredii werso Sient
le=2i sare girnnmll Some anesipale consequen2a 9 u mighor cut-nlf degh ircass rspeto
All'eserzizio precedente e ad un presidio costaale con rifa-imele all'alvld drorcassa dei credili
» drcremento delle rimanenze par un importo pasi a 81 milior < cua. pincipalveste idenkil alla
wenaita det cwagazzn residug legala all'ativitd HO CEM jrarma d'azienda cadubs i sarso de 2029,
atbv ta contindate nel 2024 e nel 2025 per il tramile d un Transtan Servica Agrearmarl nal 3025
sarnplealo processn delrasfenmer o altivila € con Bgs0 3NCHeE | magazz no pertinente -ale
busieus prasenly prasso a Socwed ) combeata 3d olkeslon nduz:sm &d ottim 72 ariom de capilale
nicckante cor riferimante ai livelli di magazzino,

*  decrementa (mpatlo negativa) dei deb t: versa Farnicon par un impetto pan & 5.8 miloe g eors |1

Bilancio Corsalidata al 3%.12 2028 Pag 32
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decrementy fariferlmento @ debiti versc forilor fezi. caorseguenza della norrale gestions & degli
effetn d cut-off;

Fooncremenic (Imgaltd negativo] delle altre voci del cepilze circalanie neto per un Imposro oan 4 4.9
milieni oi 2aro; arncipalmenie egate ad alcuni eredm mibutan che hanno generato un mporiants
incremrenic ma che sonn stati recuperat nel mese d- gennam {Incassal & 9 milon: oi saio carca)
ripartands il vakyre mageormants v linea allo sloriss, quinei eMetto lemooranen

Perquarto ruarda e gthyitd d investmanto, ol ‘Juess ha asserbiln 16.2 milioni di 2urg 9i disponitlits
liquide & si 3agralana b paricalane.
# D2 miionidi eurc conoessi come finanFinments fruiifers 3 lunge termire alla scoala conirllame;
# 7B milanidi surc kg ad inveghment del S ppc inommotdlzzanon mate a3t ad mimatanale

Fer quanio nouatda lg attedd dl nvegiments a relatve disinvestimarti si eegnala inoltre quanmo segue. ad
inbeGragane i quanto espaste nel rendicor be e carmeniata. il inanz:amento fratfers & Lnga Errine
CONCE5s0 alla swactd conollante ha un impade complessia pa a 155 milkani 4 evro sosl sucdlwa:

# 02 ralieni i éurd, scpra menz gneti, peril quale @ awwen Ut un efektive usso di cassa & che sono
uiali presentali come investimenta v imrobilzzazion finanzarnc alllatarne dal rafdiconts,

= Lavvenuta cessiooe oei rama d azendd grogeac alla pracedenta socistd contrellante ha genersis
un credita pan @ 5.4 milllon drauro; reslarrits degh aceordi ta la nuova societa contrallanie e s
precedente saciela coatrallants, « relativa dabeis & slalo frasferito in capo alla nuava aocieta
controllante. Tas cradida (per il Gruppa) legele 3llz cessione Ao d'azienca & po: S0 converits
I wrt inanziamenbo frilifena & luaga lermine concesse alla societs corbroliante. Mol rendleonlo
finanziaria guesta ransazione 2 9tata repecchiata mostrands Meffello “netto” eyvvar Sar e
evidanziare In cesarmne del rarro dezenda au nes dedesaty (cui non ha fatta sequilo un fiusso
finargiana) e senza evidenziare akeun investimen s m mmeblli22azicni ‘inanzar e (incremerts
nasce da quantd descriit & ned da un Tusso firanziano):

o Llawvencid acqlighe oi un samre o'azienda inereata il bus ness indiang dala precedents ool
controdlante ha generala un ceato pan a 2 Jmilign di gyro; nell amivto degl aoooed bia il huova
soceta cantrollante e .a precedente sooiela sconlepllarte, of relgtlve cadibe @ glato trasfedta i capo
alla nugva saceesd caamolkante. Tale demto (per 1 Gruppo) Iegals all'acquists se: rama d'azienda &
0 skatg conventa i oJan mnor finanziawento frutlfero 3 lunga tarmine concasso alka societd
conticlian e [(relkands guind quants sapra mezienatal. Mel remdizania fnanziano quess
fransazione & slata nspecchiala mosirando 'effelo “netta” ovvero senea evidenziare [acquisho dal
rarma d azienda su inea dedizata (cui non ha falbo sequilo un fuseo finanziar} @ sarca evilanziare
alcun impate sugi investiment d.ginvestiment 0 ermebifgzazon franziaie ol decraments nasse
ce quanig descntte & non oa un Hussc ‘inanziang).

¥ Mell ambibe del"accordo ra Fatluale soceall condrs lante 2 Ia precedenie aociess can‘rollanta, o
anche stat] tragfanti | cracib «d 1 debil commer: aliin capo alla precedente socisk? conirallants ne
convtantl del Grupps. | creddi nel ammaniavana / 2.8 milioni d euro 8 3000 glab Succeeenaranla
cenvartiben un ultériore fingrzismenta Futtfere consegge alla socets contridante attuale.
Allinte-ng g rendiconla qu:ngdi questa ransazione & skaa rispecch ata mastranda M'eMfats “nako’
owwera senza evidreFiare alcur investimento in immobmzzazean finaaziaie i quanta Fincremants

Bilancs Consolinats al 31.72.2028 Pag. 33
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A rrpnsbiz2anone finansiana non 8 stalo generate da un furses & casss inanmiznic me dal
Jecremento cer crad Breth vantat; allo stessc lempo nan & quindi slata dals evlderza della
vatiaziora dei relalw credib e debitl commerciali in guanta non gendrata da ur Auss0 di casss

Le 2tivisa 4i fingnzizrento hanno assorbila fuss d CAssa 2eC un imparo pan a 1002 miian Jdi guio, e
precipake conseguenzd dal regalare rspeto dei pan o2k wenio penst da inasziamenti in essere
son yhostilan de cradibo

Complesswamena, quinds, il JUSneEss e >lippe ha generato fussi di cassa poatinn & anche [ gestinne
el capnale cirgolants neto ha Fbeat vitgrar: nsorse ¢ae scrn state pai assoraite ramita e alela di

ineRshircer o e YinanziRmenta, cosl come dettaglialo

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’ococupazione

Weagonadi sayuro r-portate & ivfarprgzion oreernenti il parsarales al sens dellan 2427, comme 1 aumera
10 del Cedice C vile. Per I'escraz o 2025 6 nymsern nedio dei dipandent del Grupges & gan a * 59 umita,
mentie nell esergizio pracedenta si attazlava ad un numears pan 2 1 247 unita

Compens al revisore legale ovvero alla societd di revisione
Qui oi =eguin vengons npofale le nicnnazioni carcenenti | Jompens: al reviscie wyald oyvers alla ARt

di revisions al ser si dellant. ZAET coenma 1 umers 6 Gis del Codice Sivila

Vahre
RevEooHE kegale del Contl annual| “ERGRN
Totabe carmmpetiivi 3allaunl &l o legale o allz soclet di fpvikipng “ER L0

Tah compens waludono, come indicate dallart 2437, comeea f, o 18-Es del co limpors todale d
o nspellivi 5281330 3 revisoqe legale o alla sociatd < revisisns Iegale ger [ revisione legzle dei conb
anuah. fimparts tatale o coispettivi of competenza per gli altri sernz d varibea svoh @ epeto tota e

dei comspettivi gi campelenza per pHr serviz civersi dalla revisiane contatuly

Tiloli emeasi dalla sociata

| & sonield aonscldanie 2 e socield de gruppe nae hanng emesso il

Strumenti finanzrian

Tala informamane non & Nleyante poichs non sono $fat ameses sruments & Zale patlra

Informazioni 54 patrimeoni e finanziamenti destinall ad uno specifico affare
I tilancla nan compacna patimoeni ne Ananziamant desliwl ad ano specfico affase, ai sensi del*an 2447
bz & 2447 decies del Cagice Chile

BilarLin Cansalidzio al 21 12 2025 Fag.24
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Cperazioni con patti comelate

Per quantz rouanga & rfomgzioni riguardanil le cperazvani realizzate con par come ate, @i 9ens delan
2427 commg 1 nymere F2-s dal codee cwile, 51 deands ao apposda pacagrate msenty nella relazen
sulla gestione.

Fatti di Alleve avvenu!l depo la chivsuma dell'esercizio
Can mfenmenta an fatti di rilkevo avvenuli dopa 18 chivsura dellesercizin, =i segnaie che il Gruppo, nel corse
dellz attivita vols 8 st ftorare 1a miglion g tiazwne patrimaniziz-ingnigria possis e ner so3iensre 13 crescita
del S upnD GlRsn & garantire 8 ispomtilila Jele fscrse necessar e slo svo gmentt dele propre st
cargitensiche 1a
rnelmesc dgennaa 2026 otionuto I3 cancessions di un nuowo FRanzameato per pacle d Uiesredil
S.p A par un imporo pari a 7.5 milioni di euro. Sieegrala che  stato contastualmeéntsa solotodae
un Inter=et Rale Swao a- fine di prevenire & miligare i sisch ‘mputaoili zlla valatilite dal wsso di

interasse;

.

reee mese O angrea 2026 Sllenube l2 congasaione di 1n quavo fingnzamante per pane del Grooog
Cassa Cenbake Banca Crecto cooperalivd italiana e an imporlo paii a 7 5 mbkanl d ewre S
Sefnala cive & 22k contestualmanis scitoscrte wn Interasl Rate Swap al hna di praven ra a rbigare
i nsche rnputatd | aily valatilila del 'eseo di inleresee.

r rel mese di marzo 2026, provvaduta ad ectinguers 1 debitl inanzian residui nei confronli di Deulszae

Bank S.p A.

Si zegnald inchre che o cata 25 febbralo 2026 o Soaslghs de Amnmnlseaz vane g2lia sacletd capogilppo na
de-iberato un desdendo pan a 20 Fuhon: i cure Ja atnburs al Seci Umeo Groor Day Medce By S precisa
neltre che wn amimoniass pan a 15 mulohin A ewic &3 stalo traslents al Socm Unice fe caoreo del nvasa di

riEran 2026 menbe 13 pace resduale ¢ previsla essars versata aniro 2 line dellesercizic 2025

Strumerdi Anantiari decivati
In osservanza di quantp sichirsto dallant ?477-hic del codice civile. nel rspean del principio dzlla
rAppesantarione veriterg & correlta deqgh impegne aziendal, @ formgono d saquie e apperene
N mazwni
S 2qnAly che LA Soeletd <A Ated AlSarn conitat d Heanziarsa Ak con fadiments Ai quall $onc staki satbasci
de: contralll Swap swnberaes {inlarast Rala Swar).
& Izl fine si pre= sa che i finanziamenii rispello a1 quali & stata attivata guesia tipalagia di copertura dal rischio
di lasso di interesse somo 1 segLenti
«  finarriamento per un ammontare odginaro oasia euro 15 D00.0CD. concesso oa Umncredid | 17 lughe
A0, eon e0acenzo 3] 3uges 203 nleress vanah 1,/9% = Evnibor 360 3 3 me=st 10 quesio caso
FEuribar G0 a 3 mas & talo Mssato al laced dalk 500%,
r hnarzamento peruy ammaniane anigisanio pari @ au-e 7000, 30, concesso da Deutsche Bank il 10
agqosto 2020, con smacdenze v giugro PEEG. inleressi vanaqili © 7% + Eunbo- 360 2 3 meal. In

questo casc 'Euniopr 360 8 3 meci & statn fissarg al tassg dello O C0%;

Eilangio Consolidato al 31 12,2025 Pag 3t
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N3N & van ks par Ur AMMGRtare ord nane 2an a cun ¢ 50 000, concesen da Lireredr il 29 aorle
2021, con scadenza 37 rarzo 2027, intersss vanabili 1,65% + Euribor 360 @ 3 mes, In questd cass
I'Euribar a 360 a 3 Tasi 2 stato lissalo al tassa dalla 9, CO%

> InEnZ.ementa EEr LN AMmmentare onig nano Fan 3 aurs FAI00C0, concassa da Daltschs BEankal &
dizembre 2023, con scadenza 30 satterrbre 20249, irterecei vartahili 1 90% + Euriooe 360 3 3 ek,
il fassn dh nboresse Burbor 360 a 3 mresi & stalo hesito a2 8d4%:

e

o hnanc@ments per oo ammontace cogoarlo pan @ ewro 233000, concessa da Lnicredir il ©3
gennaia 2024 con scadenza 31 dicombre 2028 ialcressi varsabal 1,52 % + Eoribor 350 a 3 mesi In
guestc caso | Eurbar a 2400 3 3 mesi & state 1ssata & 1asss delle 2 83T,

Coame s comprende da quanl; premessn e some S iegge nel conteita di Swao su interessi sotascritke daila
Jocetd, la fonzere degl IRS & il msntemirenio del tasss d inleresse 3abile durante il pericdo ci
ammaortamente dal fiaanziameats. Perlante. W strarmenti bnaneasn wbeoa Poallkd o copertera S preciss cne
a1 sans dell aricals 2423 camma 1. norerd 1140s, cal Sedies Clvile 31 corsidera susgislenle 1a copentura
in presenza di stretta 2 documen'ala comelazione tra le caratteristiche dell aparanions Sapera ¢ quollc 9o
sTLmento di coperura. Pertanio, allinizio della relazione di coperura wi & uwna desgracicra & una
dacumenaz pae Tormale delia relaz ans o copenura, degq i obiedtivi dells ccizta nRlla oestiona del rischio 8
Jelia slrategia nell effettuare oopertura  La documeniazions deyve riludens [nduwiduazzang dello stumanta
di copertara, dall alements cooerls, dela natura dol nsche copedo e d come 3 socista valitera 3¢ la
Al rd ol cupeilurd soddesf o reguisiti 9 Mol della copertura congeress 1@ sua analisi gelle farh o
refficacia da2lia coperlura & di come essa determing ‘| rapporio i coperura). Tale documeniazene €
crnservgha presso B Societa.
YIRS & on cortratto che prevede W 3cambie di pagernenl penodici di rieressi di secng apposio tra b
cortrogart JURicredt ¢ [0 Sooetd). cacolat sul valore nezienale ¢ nfenmarnts per 1| periodo d dursta del
corliattu & Gad fing alla maldnly date detwlta cantrattualmerte | pagament) efalle s sorg assimitabinala
corresoonsone di inferessi su un dekita.
Alla data del 31 dicambra 2025 il valore dagli strumanti derivali @ complessivamente pai a Ews 41 802 54,
carme Jd= documentazigne fgrmta da Lmsredit S & 2 Deutsche Bank. coel suddivisc:
« inanzamento con neozionale pan 3 Eure 150000000 [Uncredity walore pasitive pari & Euora
11,516, 46.
r inanzacenlo con ogonale pan g Eoro 234275000 (UDnecredily walore positive neri B Eura
25445 D4
# tinanziarmenta con nozonale pan a Eura 700,000,000 [Oeutidsa). v2kra posiide gar a Eard 5.29%, 0%
» linanzerento con noZionge pan 3 Eurg 2 525000 00 (Unicredit;: walore negatwo pan g Euro -
b L B
Fo InAREErEnlD con noZanale pan & Euro 4.772 T2T.26 (Oeutsche] valore negativa orRri a4 Eura -
&0, 820,48

Tale valgre & definite Mark-1o-Market, pssia ;| valore aluale delle preslazom dovuala datle Soiropst dalla
data i walatamiare ogm 31 dicerrbre) fine ala maturty dake definda cantrativalmente, cakolalo con
rfalmanto ale condlzion d mercabs correnh alla steass dala di veluteziore, n baae ai modelli matamalici
‘o d. modelndi prcing) ubigzay comunemente aagli intemediar professianzi,

Bilancio Consalidato al 31 12 2025 Fag. %
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Al fin contabh, & s1a1o nienJta nlevante esparre 1l valore degh sirumenti derivali soticecnth dalla Sosela
Capagruppa, 1 oquanta d nporo sigubcative, wbiezande | poncipl d regazone e valuotagzioni espoesti in
PIEESE o, diresi. se nd T reersione nella Re azicns solla Sestone, &l ine dinfarmeane i niton sl bilancio

deltesistenza di ana zape-ura del -ischic di fasso.

Informarioni sulle societd o enti che esercitano attivitd di direzione e cadrdinamemts - ant
2497 bis dal Codice Civile
Lo soeld & sogieila al'alvda o deazane @ coprdinamenta da pane della societa Green Day Haldrg
B\,
Aj cansy dell'art, Z4%7 s, camra 4 dal Codice Corle, & sognala cho 2 societa che esedcita | ativiid i
direrione e coordinamentc & stata coshtala el corsw deilessarces 2025 & alla J3w3 od-ema non & ancos
dispanibile wn hilang g approve;n della societs stessa.
Informazioni ex art, 1 comma 125, della Legga 4 agaste 2017 n. 124
Con nlenmenio all'ant. 1 comma 123 della legge n 24022017, qui di seguilo sonc rapilogali la sovvenoor. |1
oot gli ncanch retibu 7 B comunque 1| vantagai economici di cugluaque genara et el Corse
del'esercizic da Pubbliche Ammiristraziom ed enti a0 esse assirial dala leqge di cui sopra:
- Exonmic dal varsgroent; des cenlioel  prewdenzsh per aogee assunmgnetrasfomrazion a empo
indetermirata ne biennio 2027 - 2022 (art. 1 commi 10- 15 L 17&2020,.
- Esonera e versamena dei zartribut previdensiai per lassunziene di giovani kv atod |} arl 1 comma * 3
1%L 1782020 - art 1 comma 297 L 1372022
- Agevakzieni a favore delle mprese a fore cansume Qi energia e ettrica,
- Contnbule aro3ato da Fondimpresa ger 13 formazione del persanale dipenden:e
- Contribule arogato pen il rraniemeeno el parsondle dipendents da Agenzia Pieroate | avor
L'emtita @ i deftagh de sevgeh alut scea altresi repenbil consaltarda | Registrc Hazionale degli Aiuti di Stata,
digpenibile anling syl siln de Ministers delle Sviluppo Ecordmta.

Crerasco 30 marzc z[#5

Per it Congiglio di Amminisirazione

Dichigrazione di conformitd
11 sottoscrifo Tibaid Oamle. ai zens dell'at. 21 commz 2-onnguies de la Legge 4002000, dichia-a che il
presenta docurnento & conlorme all'arqeinale depesiato preasao |a socield.

Bilznzo Consolidato el 21.12 2025 ' h Fag 27
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